
Preambul 

PROGRAM MANAGERIAL 
pentro eandidatura la funetia de 

RECTOR 
al Universitatii Babe~-Bolyai Cluj-Napoea 

al eandidatei Cristina CIUMAS 

impreunii construim viitorul 

Societatea romaneasdi traverseaza 0 perioada dificila, iar sentimentul de nesiguranta este 
prezent, din pacate, In multe locuri, pe mUltiple coordonate, a~eziind viitorul sub semnul 
incertitudinii. Consecinta directa a fost 0 degradare severa a condiliilor in care i~i desia~oara 
activitatea instituliile de invalamant , determinand intrarea domeniului educaliei superioare "in 
zodia consolidarii ~i a inovatiei". Reducerea finantarii publice, contractia pietei proiectelor de 
cercetare efectele demografice precum sciiderea natalitalii, imbatranirea populaliei sau migratia 
extema, reducerea cererii pe piata muncii, provocarile tehnologic-informationale impun 
schimbarea ~i obliga universitatile la reconsiderarea strategiei in toate componentele sale. 

Regiindirea ofertei educationale, a activitalii de cercetare ~tiintitica, restructurarea ~i 
motivarea resursei umane, accentuarea importantei managementului financiar, a managementului 
administrativ pe linia gestionarii eficiente a resurselor, a eficientizarii tuturor activitalilor, 
revitalizarea relatiilor Universitalii Babe~-Bolyai eu comunitatea ~i cultivarea in cadrul 
comunitiitii noastre a unui spirit academic autentic, intemeiat pe incredere ~i dialog, constituie 
fundamentele programul ui meu managerial. 

Nouriel Roubini afirma ciindva ca "este piicat sa irosqti 0 criza". In spiritul celor spuse 
de el, socotim ca ne atlam acum la ceasul autoanalizei ~i al reconsiderarilor. Nu avem nevoie de 
auloiluzionare, avem nevoie de realism, de lucrul bine Iacut ~i de utilitatea actiunilor pe care Ie 
intreprindem. In acest context, consider ca Universitatea Babe~-Bolyai are nevoie de un lider 
earacterizat prin pragmatism ~i cu 0 viziune clara asupra lucrurilor viitoare. Pentru transformarea 
acestora in realitali, liderul are nevoie de deprinderi, de abilitati manageriale, cu atat mai mult cu 
cal reglementarile legale impun ca el sa semneze ~i sa-~i asume contracte institutionale ~i 

numeroase decizii manageriale. 
Responsabilitatea rectorului este una uria~a, majora. In lucrarea Execution, pentru ca prea 

multi tideri nu se viid ei In~i~i manageri, Larry Bossidy afirma: "Liderul poate face posibila 
execu!ia sarcini/or, prin implicarea lui profunda in subs tan/a ~i chiar in detaliile execu{iei". 
Acesta este crezul meu. 

Prin provocarea pe care Dumnezeu mi-a adus-o in calea vietii, in calitate de prorector eu 
finantarea, administratia ~i relatia eu eeonomia, mi-am validat ~i dezvoltat deprinderile 
manageriale strategice: acelea de organizare, reglementare, monitorizare, luare ~i implementare 
de decizii, dar, mai ales, de conlucrare eu Oamenii: decani, direetori din cadrul Direc(iei 
Generale Administrative, administratori-~efi de faeultate, ~efi de birou, servieii, departamente -
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intotdeauna deschi~i ~i dispu~i sa gilsim impreunil solulii la problemele nu intotdeauna puline ~i 
deloc u~oare. 

A~ aminti aici, cu satisfactie, redresarea jinaneiara a faeultafilor: de pildil, unele 
facultilti care, la preluarea mandatului meu, in 2008, inregistrau un deficit de peste 30 de miliarde 
ROL, iar, lafinal de mandat, au incheiat anul 2011 cu un excedent financiar de peste 5 miliarde 
ROL. 

Se adauga la cele mentionate reglementarile ample privind: deeonturile interjaeulta{i; 
taxeie de $eoiarizare, administrative $i universitare; transferui interfacultari ai loeurilor 
bugetare ramase disponibile; aetualizarea # perjec!ionarea reguiamentului privind aeordarea 
burselor pentru studen(i, reglementarea organizarii $i june{ionarii Ofieiului Programelor 
Europene, a Oficiului de Fund Raising. A~ dori sa punctez, in mod particular, reglementarea 
eompensarii scdderilor salariale din veniturile extrabugetare, ca urmare a masurilor de 
austeritate promovate de guvern la sfar~itul anului 2009. In acest sens, una dintre preocupilrile 
majore pe viitor va fi, in continuare, asigurarea resurselor financiare pentru salariile angajatilor ~i 
indentificarea de noi oportunitali ~i surse pentru cre~terea veniturilor acestora. 

Amintesc, de asemenea, studiile privind politieile ~i proieefiile jinaneiare la UBB; 
eooperarea UBB eu industria ~i eeonomia; produeerea ~i utilizarea resurselor extrabugetare; 
reperele de jinan{are pentru posturile didaetiee; reperele forma/iUor de studiu in vederea 
asigurarii sustenabilita!ii jinaneiare pe domenii, liniile de sludiu ~i nivelurile de pregatire 
universitara ~i altele. 

A~ dori sil menlionez experienla elaborarii de programe solide, ample, incununate de 
succes. In cali tate de manager general, am elaborat ~i coordonat unul dintre cele mai mari 
proiecte de finanlare a stagiilor de practicilla nivel national: Convergen(a pregdtirii universitare 
eu viafa aetiva, finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial de 
Dezvoltare a Resurselor Umane, in valoare de 5 milioane de euro. Un numilr de 15.432 de 
sludenli ai eclor 16 facultil\i implicate au fost beneficiari ai acestui proiect. Toli indicatorii 
inscri~i in cererea de finanlare au fost atin~i, dar rezultatul cel mai demn de re!inut a fost 
antrenarea eforturilor ~i a energiilor unei echipe tormate, in fiecare dintre cei trei ani, din peste 
900 de membri: echipa suport de implementare, experti coordonatori ai stagiilor de practica, 
responsabili de practica, tutori de practica, responsabili administrativi. 

Din aceasta experienla cu totul deosebitil am invatat cil, rara 0 echipil sudata, care sil 
aqioneze concertat pentru atingerea obiectivelor propuse, nu se poate ajunge la performanla. 

Am filcut parte dintr-o echipa formata din Rectorat, Consiliul de Administratie ~i 

organisme1e conexe, echipa care a asigurat cea mai inalta pozilie a Universitatii noastre din 
isloria sa de piina acum. Sunt 0 multitudine de indicatori care constituie linia de argumentalie a 
acestei afirma(ii. Este indeajuns sa amintesc faptul ca Universitatea Babe~-Bo1yai se pozi(ioneaza 
in fruntea ierarhizilrii nalionale, tiind prima universitate din Romania luata in considerare pentru 
"Shanghai 500". Acest lucru nu poate sa aduca decat siguranla, recunoa~tere ~i satisfactie 
cadrelor didactice, celor implica!i in cercetare ~i, deopotriva, studenlilor sau oricarui angajat al 
universita\ii, 

Beneficiez de tinere(ea mea, dar, in acela~i timp ~i de 0 pregatire matura in domeniul 
managementului financiar universitar, de 0 capacitate validata de "a inva(a", iar invalarea din 
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eficienla, gandirea sau opiniile altora, din lara sau din strainatate, va fi, in continuare, optiunea 
mea. 

Menlionez ca nu am luat decizii care sa contorsioneze sistemul universitar din lara ~i nici 
nu sunt in proximitatea vreunui partid politic. Acestea sunt doar cateva dintre realizarile ~i 

premisele care m-au determinat sa-mi depun candidatura pentru pozilia de rector ~i pe care Ie 
consider ni~te atuuri in competitia mea cu ceilalli contracandidali. 

Sunt pe deplin con~tienta ca indeplinirea programului managerial, pe care-l prezint in 
detaliu, in cele ce urmeaza, nu este posibila lara implicarea activa, chiar ~i de pe pozilii critice, a 
membrilor comunitiilii Universitalii noastre. Liderul poate doar mobiliza, motiva, incerca.nd sa 
fie aliituri de fiecare membru al comunitatii academice, chiar ~i de acela care nu-~i poate inlelege 
bine rolul sau care se considera ignorat. Impreuna, prin dialog deschis ~i onest, putem trece peste 
obstacole ~i dezamagiri personale. 

Un lider cu abilitiiti manageriale nu va avea ca obiectiv transionnarea Universitatii Intr­
un centru de generare a profitului, dar se va Ingriji ca suportul financiar sa asigure mediului 
academic "puterea creatoare catre expresii superioare". 

MANAGEMENTUL ACTIVITATII EDUCATION ALE 

Universitatea este trezoreria viitorului unei tari. 
(w. Churchill) 

Obiectiv: atragerea candidalilor ~i a studentilor prin calitatea prograrnelor de studiu oferite de 
ditre Universitate ~i a actului educational. 
I. Cum se poate asigura calitatea unui program de studiu? 

Actiuni: 
I. aclualizarea prin revizuirea periodicii a curriculei, prin integrarea rezultatelor recente 

ale cereetiirii ~'i ale feedbaekului mediului socia-economic; 
2. continuarea analizei riguroase a programelor analitice ale discipline lor, in vederea 

eliminiirii suprapunerilor ,vi a asiguriirii complementaritiitii acestora; 
3. consolidarea compatibiliziirii eurriculei programelor de studiu ale Universitiitii noastre 

eu cele ale universitii!ilor de prestigiu din striiiniitate, in scopul continuarii demersului 
de recunoa~tere interna!ionala a diplomelor de studiu; 

4. adaptarea programelor de studiu ~i a programelor analWee, introducerea altora noi, 
potrivit exigen!elor pielei muncii - cerinte relevate de studiile de piatii, de workshopurile 
organizale cu angajatorii de profil, ca ~i de ehestionarele adresate absolventi/or; 

5. reorganizarea o/ertei eduea{ionale ~'i a activitiitii Departamentulu; de Pregatire 
Pedagogieii ~i Didaetieii; 

6. ere.yterea relevantei stagii/or de praetieii in eadrul plan uri/or de fnviilamdnt, 
valorificdndu-se oferta programelor structurale cu finanfare europeanii ~i a experientei 
dobdndite in urma implementiirii aeestora; 

7. aSigurarea discipline lor eu materiale didaetiee, respeetiv cu material bibliografic recent, 
aceesibil studentilor; 
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8. evaluarea de catre studenti a calitatii programelor de studiu, respectiv a actului 
educational. 

2. Dar, calitatea actului educational? 

Prima datorie a unei universitafi este sa predea in!elepciune, nu meserie; 
caracter, nu chestiuni tehnice. 

(W Churchill) 
Aceasta se va asigura prin actiuni de: 

1. formare, perfec!ionare a competentelor, a practicilor de predare a cadre lor didactice, 
prin participare la programe de proji/, training, schimburi de experien,la, workshopuri de 
specialitate; 

2. informarea clara, transparenta a studentilor cu privire la opfiunile de stu diu; 
3. organizarea .flexibila a cursurilor pe module, in lunc!ie de projilul # nevoile de formare 

ale cursanfilor; 
4. stimularea dialogului, a initiativei, creativi/alii, spiritului critic al sludenlilor ~i 

cursan{ilor in derularea actului educational, respectiv de pregatire pro[esionala; 
5. monitorizarea implementari! sistemului de tutorial, respectiv mentorat; 
6. evaluarea continua a studenti/or pe parcursul semestrelor; 
7. promovarea ~i aplicarea unui sistem complex de evaluare: parte teoretica, aplicativa, 

sfudi! de caz, teme de rezolvat, proiecfe individuale, proiecte de grup, re[erate de 
cercetare, participari la sesiuni ~tiin.t!fice studen!e~ti; 

8. asigurarea cali/atii infras/ructurii care asista actul educational: echipamente, tehnologii, 
laboratoare; 

Pentru fnvatamdntul netradi,tional, ne propunem: 
a) ufi/izarea me/ode lor mixte de predare, me/ode care comb ina prezentarea e[ectiva cu 

comunicarea on-line, video, re;pectiv elec/ronica; 
b) promovarea me/odelor de pre dare infensiva orientate ;pre formarea de compelen!e, spre 

cariera; 
c) promovarea programelor de formare continua sub patronajul Centrului de Lifelong 

Learning, adresate nu numai persoanelor cu studii superioare, ci ~i persoanelor cu studii 
medii, care activeaza In diverse domenii. Aceste programe vor fi de scurta sau de medie 
durata, pe teme specifice, avand drept scop dezvoltarea unor competente specifice, cu 
aplicabilitate directa. Ele vor fi dezvoltate fie sub forma de curs uri postuniversitare, 
avand eredite transferabile, fie ca programe acreditate CNFPA/CNFP. 

Instrumente de lucru ale planului operalional: plan de fnvatamdnt, programa analWca, metode 
de predare, forme de evaluare, pr(Jfil educational, feedback educa{ional, competen!e, abitita!i, 
in/i'aslrucfura-suporf, inovatie educationaf(j, Cadrul european al calificari/or, Cadrui na/ionai 
al calificarilor . 

Optiuni: 
a) pastrarea ~i consolidarea structurii actuale: linii de studiu, programe, specializari; 
b) lncurajarea multidisciplinaritatii ~i a interdisciplinaritalii; 
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c) asigurarea de programe ~i cursuri optionale pentru studenti; 
d) suslinerea dublei specializari, conform ofertei faculta!ilor ~i op!iunilor studen!ilor; 
e) sprijinirea pregiitirii studenlilor in asimilarea limbilor moderne, prin valorificarea 

potenlialului actual al Universitalii noastre; 
f) asigurarea conditiilor de studiu - sali, laboratoare, biblioteci, acces electronic generalizat; 
g) interna!ionalizarea programelor ~i amplificarea mobilitalilor profesionale ale cadrelor 

didactice ~i studenlilor, In vederea fructificarii numeroaselor parteneriate externe ale 
Universitalii noastre. 

Oportunitiiti pe termen mediu ~i lung - aspecte strategice privind cre~terea gradului de 
absorbfie pe piafa muncii a absolvenlilor Universitatii noastre: 

• previzionarea competenfelor ,I'i a abilitafilor cerute de piala for!ei de munca ~i, astfel, 
adaptarea dinamica a spccializarilor ~i a programeior de stu diu, In vederea 
Imbunata!irii orientarii profesionale ~i cre~terii ratei de ocupare a absolvenlilor; 

• diversificarea tipologiei programeior de studiu: fnvafamant la distan!a, fnvafamant cu 
frecvenfa redusa, cursuri/programe postuniversitare, inva!amant modular, educafie 
continua pentru adulfi; 

• optimizarea utiiizarii tehnologiei informalionale, a platformelor virtuale in cadrul 
procesului de predarellnva!are pentru eficientizarea ~l pcrsonalizarca pregiitirii 
educationale, respectiv profesionale. 

MANAGEMENTUL CERCETARII ~TIINTIFICE 

Obiective: 

$tiin!a e a ancora care da stabilitate omului, 
cine n-o are, poate ji zdrobit de stanci. 

(H Taine) 

I. slimularea ~'i susfinerea activita!ii de cercetare, fn vederea intrarii Universita!ii noastre 
in categoria primelor 500 universitafi din lume, potrivir clasificarii Shanghai Jiao Tong; 

2. pozi!ionarea pe locul 1 in clasamentul na!ionalla indicatorii performanfei .~tiin!ifice .)·i ai 
resurselor atrase pentrujinanfarea aclivitafii de cercetare ~·tiinfifica; 

3. valorificarea rezultatelor cercetarii prin integrarea lor In activitatea educafionaliJ .ri In 
mediul socio-economic; 

4. ,prijinirea jinanciarii distinctii a cercetiitorilor antrenafi fn programe de cercetare de 
varf, cu potential de realizare a unor descoperiri de avangarda. 

Ac!iuni: 
I. Pe plan strategic: 

a) dezvoltarea domeniilor de cercetare ~tiin!ificii consacrate, alaturi de 
identificarea altora noi, cu potenlial ~i impact la nivel internalional, avand ca 
rezultat imediat consolidarea ~i formarea ~colilor de excclentii in cercetare; 
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b) identiiicarea, in cadrul domeniilor de cercetare, a temelor prioritare pe termen 
lung, la nive! european ~i international, precum ~i a temelor de in teres pentru 
institutii ~i companii; 

c) sustinerea cooperarilor, a parteneriatelor nationale ~i internalionale, 
interdisciplinare ~i transdisciplinare, in vederea consolidiirii/formarii nucleelor de 
cercetari complexe, respectiv a unitii!i1or mixte de cercetarc; 

d) consolidarea ~i construirea de noi mecanisme financiare de sustinere a activitalii 
de cercetare; 

e) sustinerea marketingului cercetarii ~tiintifice, promovarea rezultatelor sale; 
f) cre~terea importanlei componentei managementului indicatorilor de rezultat 

pnn: 
I) monitorizarea rezultatelor cercetarii, atat cantitativ, concretizate in: articole 
lSI; carti publicate in ediluri internationale de prestigiu, contracte internationaie, 
brevete de inventii, premii ~'i distinc/ii interna/ionale, cilari in baze de date 
interna/ionale, cat ~i calitativ, prin evaluarea impactului cercetiirii asupra 
educatiei, economiei ~i societalii; 
2) monitorizarea veniturilor aduse de valorificarea cercetarii $i a rezultatelor 
sale. 

g) analiza activitiitii structurilor de cercetare ~i reorganizarea lor; 
h) promovarea inovarii in formarea profesionala a cercetatorilor; 
i) elaborarea unei carte a infrastrncturii Universitalii in domeniul cercetarii 

~tiin!ifice, postarea ei pe site-ul Universitiilii ~l monitorizarea veniturilor din 
exploatarea acesteia, 

2. Pe plan operational: 
(1) Financiar. Se vor asigura resursele financiare pentru: 

(a) acoperirea salariilor personalului angajat in cercetare $i sporirea veniturilor 
acestora, in particular a cadrelor tinere, pe baza.!inan,farii suplimentare; 

(b) cofinantarea proiecteior de cercetare; 
(c) suslinerea programelor de burse doctorale ,~i postdoctorale, precum $i de 

mobilita{i de cercetare; 
(d) brevetarea sistematica a rezultatelor cercetarii $tiinlifice; 
(e) stagii de cercetare, documentare, schimburi de experienta, in vederea 

desla$urarii activitatii de cercetare a cadrelor didactice; 
(I) burse de performanla ,vtiintifica acordate studentilor; 
(g) publicarea de articole lSI, in particular a celor cu factor de impact ,)'i scar de 

inj/uenta, carli in edituri interna{ionale de prestigiu; 
(h) premierea rezultatelor ~'tiintifice de per[orman{a recunocute interna!ional. 

Cu siguran{a ca nu a[ost nicicand vreo oaste care 
sa inainteze ca oastea $tiinlei. 

(W Churchill) 
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(2) Resurse umane: 
(a) sustinerea cadrelor didactice, precum ~i a cercetatori/or cu activitate 

~tiintifica valoroasa, in vederea crearii de nuclee de cercetare ~'i a obfinerii 
de premii ,I'i distinclii; 

(b) selectarea ~i angajarea de noi cadre din rdndul doctoranzi/or, respectiv al 
postdoctoranzi/or cu pe(formante .)'tiinfifice deosebite, al personalului 
didactic, In particular, pentru unitalile de cercetare ale Universitafii; 

(c) implicarea masteranzi/or ~i a doctoranzilor in activitatea de cercetare ~'i 

publicarea rezultatelor activitalii acestora, precum ,I'i stimularea participarii 
la competi/ii $tiinlifice nationale ,vi internalionale; 

(d) antrenarea studenti/or de la nivellicenla in activitafile cercurilor "I'tiintifice; 
(e) pregatirea de personal specializat, atat la nivel de Universitate, cat .yi la nivel 

de facultiili, in: scrierea de proiecte de cercetare ~il sau implemenlarea ~i 
gestionarea acestora; "fc)rmarea de personal" In scrierea, implementarea $i 
gestionarea de proiecte de cercetare, fn special cufinanfare europeana; 

(f) evaluarea resursei umane implicate In cercetare ,vi stabilirea nivelului de 
competenfa: 1. cercetMor debutant; 2. cercetator recunoscut; 3. cercetator 
experimentat; 4. cercetator principal. 

(3) Infrastructurii: 
(a) dotarea cu laboratoare noi, modernizarea celor existente la nivelul 

standardelor interna{ionale, acreditarea lor; 
(b) orientarea investilii/or de cercetare spre domenii/e de cercetare multi ~i 

interdiciplinare, precum ~'i spre domeniile care se bucura de larga 
recunoa,vtere interna{ionala; 

(c) asigurarea cu echipamente, tehnologie, inclusiv inff'astructura informatica $i 
informalionala de " ultima generalie". 

(4) Administrativ: 
(a) reducerea birocra{iei prin rafionalizarea circuitelor documente!or, 

procedurarea activitalilor, derularea on-line a unoI' activitafi; 
(b) fncurajarea utilizarii reoponsabile a procedurii achizitiei directe; 
(c) eficientizarea activita{i/or Departamentului de Cercetare $i a biroului aferent 

din cadrul Direc/iei General Administrative, prin informatizare, 
suplimentarea cu personal, reducerea timpului de operare, procesare, 
analiza, diseminare $i raportare; 

(d) asigurarea pentru beneficiari a calitalii serviciilor prestate de caIre 
personalul din structurile administrative aferente; 

(e) consultanfa oferita doctoranzilor, cadrelor didactice $i de cereetare tinere, In 
vederea elaborarii de granturi, proiecte de cercetare. 

(5) Publicatii - monitorizarea actiunilor de: 
(a) cre$tere a factorului de impact al revistelor lSI ale Universitafii; 
(b) indexare lSI a noi reviste ale Universita{ii din categoriile B .yi B+; 
(c) indexare a tuturor revistelor UBB in baze de date internalionale; 
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(d) cre/iterea accesului cadrelor didactice, cercetatorilor, studenfilor la baze 
prestigioase de publica!ii ~tiintifice; 

(e) regandirea raportului dintre formatul editat pe suport de hartie $i cel 
electronic al revistelor ~i publicarea articolelor de specialitate atat in limbi 
de circula!ie interna!ionala (engleza, de regula), cat ~'i in limba romana, 
maghiara sau germana; 

(j) sporirea prestigiului national ~i internalional al editurilor Universitatii, 

(6) Organizational- monitorizarea: 
(a) programelor, re~pectiv a planurilor de cercetare, departamentale; 
(b) activitatii structurilor de cercetare ale Universita!ii - laboratoare, centre, 

institute; 
(c) calendarului manifestarilor ~tiinlifice organizate in cadrul Universita!ii 

congrese, conferinfe, simpozioane, sesiuni; 
(d) participarii la competifiile de granturi nafionale ~'i internationale; 
(e) publicarii anuale a listei lucrarilor ~'tiinfifice ale comunita!ii Universita!ii 

elaborate in anul anterior; 
(j) rezultatelor componentei aplicative a cercetarii. 

(7) Comunitatca ~tiintifica: 
(a) sus/inerea participarii membrilor comunitafii noastre academice, in cadrul 

structurilor unor organizatii !ftiintifice internationale de prestigiu, precum .)·i 
la activitafile organizate de catre Academia Romana; 

(b) implicarea cadrelor didaclice ~i de cercetare ca experfi evaluatori, ca membri 
in colectivele, respectiv boardurile !ftiintifice, ale un or publica!ii de prestigiu; 

(c) ini!ierea, consolidarea ~i dezvoltarea programelor de cercetare bilaterale 
sau multilaterale cu parteneri din tara !fi strainatate. 

Instrumente utilizate in implementarea mecanismelor managementului cercetarii 
~·tiin{iflce: bugetul cerceti1rii, .finanlare suplimentara, indicatorul performanfei .,I·tiin/ifice, 
rapoarle de evaluare a activila{ii, analize sCientometrice, teme prioritare de cercetare, 
plan/program individual de cercetare, plan/program departamental de cercetare, statutul 
personalului de cercetare, Carta europeana a cercetatorilor, transfer! flux de cuno~·tinle, 
"alianfe ale cunoa~'terii ", tablou de bord al performanfei in cercetare ~i inovare. 

Principiile derularii activitalii de cercetare - transparcnta, originalitate, rclevanta, 
respectarea eticii ~i onestitate. 

Oportunita!i pe termen mediu ~i lung - valorificarea noului cadru pentru Spa/iul 
european de cercetare, in particular pentru carierele in cercetare ~i a aCfiunilor Marie 
Curie pentru suslinerea prin programe doctorale industriale a cercelarii aplicate. 

Studiaza {ntai ~tiinfa $i continua apoi cu practica 
nascuta din aceasta .~tiinfa. 

(Leonardo da Vinci) 
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MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE 
Daca vrei sa ceri unui om sa urce muntele, 

urca-l tu fntdi. 
(proverb tibetan) 

Managementul resurselor umane are drept eoordonate: 
I politica de personal ~i 
II politica salariala ,~i a venituri/or angajafi/or Universittitii. 

Politica de personal eu eomponentele sale: recrutarea, selecfia yi promovarea personalului; 
formarea ~i pregatirea continua; motivarea angajafilor va avea drept obiective: 
A) pentru cadrele tinere, se va implementa prioritar managementui cariereior, eu impliearea 
aetiva a directorilor de departament, a unitalilor de eereetare, utilizandu-se ea instrument de lueru 
pfanurile individuale de formare \~i dezvoltare continua a carierei. Planul individual de cariera 
va cuprinde obieetivele profesionale, rezultatele a~teptate, strategia de implementare, 
oportuniHilile de dezvoltare. 
Se va urmari suslinerea prin inilierea unor programe de coaching ~i mentorat a cadrelor didaetice 
tinere cu potential deosebit, care sa contribuie la sprijinirea acestora in dezvoltarea proiesionala 
~i personala. 
B) pentru intreg personaiui, promovarea managementuiui performantei profcsionaie, vizand: 

I. identificarea periodica a nevoi/or deformare continua; 
2. slabilirea oportunitafi/or de dezvoltare projesionaia, prin intermediul: 

a) stagiilor de cercetare; 
b) stagii de documentare; 
c) schimburi de experienta; 
d) workshopuri; 
e) mobilitati nationale ~i internationale; 
f) programe de formare, traininguri, programe de pregiitire didaetica, a 

competenlelor lingvistice, 
suslinute institutional, in vederea atingerii indicatorilor de promovare, de performanla ~i 
de abilitare. 

3. evaiuarea periodica, cel putin anuala, a performanlelor profesionale, prin promovarea 
aCliunilor de autoevaluare, evaluarea de catre studenti, intervaluare, evaluare din partea 
condueatorului direct, evaluarea de catre subordonati, evaluarea de catre beneficiarii 
servieiilor prestate, evaluare de catre absolventi. 

4. sus!inerea participarii cadrelor didactice la activita!i practice spec!fice domeniului de 
speeialitate, prin eolaborari eu institu!iile partenere din mediul socio-economic. 

S. penlru seniori, rccunoa~terea meritelor ~i a contributiilor protesionale, potenlarea 
aportului lor ~tiintific ~i profesional. Constituirea Clubului Proje.l'Orilor Emeriti ca 
organizatie lucrativa a performerilor universiHitii, menita sa valorifice potentialul creator 
al personalitatilor cu statut de pensionari ~i sa asigure un cadru academic manifestarilor 
publiee ale acestora. 

Principii: 
1. Recrutarea ~i selectia transparenta a personalului. Selectarea cadrelor didactice ~i de 

cercetare asociate, In functie de performanlele ~tiinlifice ~i de prestigiul profesional. 
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2. Promovarea nu In func\ie de varstii, ci In baza criteriilor de performantii profesionala. 
3. Evaluarea obiectiva a performantelor profesionale, recunoa~terea ~i recompensarea 

excelenlei In predare ~i cercetare. 
4. Echilibrarea piramidei academice. 

Una dinlre prioritali 0 constituie Intocmirea Cartei competenfelor Ji a preocuparilor privind 
aetivitatea de cercetare ,vtiintifica a tuturor cadrelor didactice ~i de cercetare ale Universitalii. 

Politica salariala ~i de venituri 

Obiective: 

Trebuie safli drept fnainte de a.fi genero.I·. 
(w. Churchill) 

I. Analiza, la nivelul Universitalii, pe: a) categorii de personal; b) facultali, departamente, 
extensii, unitati de cercetare; c) surse de venit ale salariilor, respectiv, veniturilor, In 
vederea asigurarii acoperirii lor ~i a potentialului de cre~tere; 

2. recompensarea performanlei prin intermediul coeficien\ilor de salarizare ~i al premiilor, 
cu respectarea prevederilor legale; 

3. acordarea gradaliilor de merit pe baza de concurs; 
4. identificarea ~i promovarea oportunitatilor de cre~tere a veniturilor de natura salariala -

contracte de cercetare ~tiinlifica, proiecle cu finanlare europeana, contracte de 
consultanta, prestari de servicii, expertiza etc.; . 

5. includerea, In cadrul Oficiului Programelor Europene, a unui birou de consultanfa care sa 
sprijine cadrele didactice ~i cercetatorii In realizarea propunerilor de proiecte. 0 alta 
atribulie a acestui birou va consta In pregatirea, In cadrul fiecarei facultali, a una/doua 
persoane compelente In gestiunea proiectelor, menite sa asigure suport In implementarea 
proiectelor din cadrul fiecarei facultati. 

6. identificarea oricaror oportunitali legale de suslinere tinanciara a tuturor categoriilor de 
personal, inelusiv a personalului nedidactic cu nivel scazut de salarizare. 

Instrumente de lucru: cote legale de majorare a salarii/or cu sustinere din veniturile 
extl'abugetare, tichetelbonuri valor ice de mas-a, premii, facilitafi nesalariale, finanfare mixta. 

Principiul politicii salariale ~i de venituri - "principiul eelor 3 I": "Interes, Ini!iativii, 
Implicare ". 
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MANAGEMENTUL FINANT ARII 
in jinan/e, tot ce e placut e ~ubred ~i 

tot ce e solid e neplacut. 
(W Churchill) 

Obiectivul general: consolidarea ~i marirea bugetului Universitatii. 

Obiective specifice: 
I. cre.yterea veniturilor proprii de la bugetul de stat prin: 

a) atragerea unei alocatii bugetare sporite/student echivalent - componenta 
cantitativa a finantarii de baza, rezultat al cre~terii locurilor bugetate de la nivel 
masterat, respectiv doetorat, al promovarii programelor de studiu in limbi de 
circulatie internationala ~i, respectiv, al finantarii In funetie de indicatorii de 
calitate propu~i de catre Consiliul National de Finantare a Invatamantului 
Superior (CNFIS), In competilia cu celelalte 48 de universitali din lara; 

b) atragerea unei finantari complementare sporite; 
c) atragerea finanlarii suplimentare ~i, respecliv, a tinanlarii dezvoltarii 

institutionale, care, dqi prevazute legal, inca nu au tost puse in operare. 
2. sporirea ~i diversificarea veniturilor extrabugetare din: 

Actiuni: 

a) activitatea de cercetare ~tiintifica; 
b) oferta educalionala: cursuri postuniversitare, cursuri de jormare continua, cursuri 

de calificare profesionala; 
c) activitatea de prestari de servicii, consuItanla, expertiza, Incheiate cu mediul 

privat, respectiv comunitate; 
d) proiecte cu finantare europeana; 
e) aclivitali de productie; 
f) valorificarea infrastructurii Universitatii; 
g) contracte de cooperare internationala; 
h) sponsorizari; 
i) donalii etc. 

a) aplicarea unor mecanisme de jinan(are, ca, spre exemplu, gestionarea prin bugete, care 
sa asigure autonomia financiara, dar sa evidenlieze ~i suslinerea financiara, in 
particular, a performantei; 

b) implicarea act iva a conducerii Universitalii, facultalilor, departamentelor, extensiilor, 
unitiililor de cercetare In vederea atragerii de resurse jinanciare; 

c) monitorizarea permanenta a cheltuielilor pe categorii: achizilii, materiale, investitii in 
scopul gestionarii judicioase ~i a evitarii risipei, implementarea de programe de reducere 
a consumului energetic; 

d) analiza jinanciara pe centre de cost, de responsabilitate, ~i identificarea solutiilor de 
eticientizare, de orientare a cheltuielilor; 

e) determinarea costului real pe student echivalent ~i analiza comparativa cu nivelul 
alocaliei bugetare, respectiv a taxelor de studiu, dar ~i a costurilor reale aferente 
activitalii de cercetare; 

1) reglementarea finanlarii stagiilor de practica ale studentilor; 
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g) amplificarea ~i diversificarea activitii\ii Oficiului de Fund Raising, respectiv dezvoltarea 
prezenlei sale la nivel de facultii\i, departamente, extensii, in vederea dezvoltiirii relaliilor 
de parteneriat cu mediul privat, sporind, in acest mod, atragerea de fonduri 
extrabugetare; 

h) consolidarea activitiilii de atragere de resurse prin intermediul Oficiului Programelor 
Europene, informarea permanentii cu privire la oportunitii\ile de accesare a fondurilor, 
consultantii acordatii atat in etapa de scriere de proiecte ~i depunere a acestora, cat ~i in 
cea de implementare; 

i) monitorizarea rambursarii de catre autoritati a sumelor avansate, creditate de catre 
Universitate, in contul proiectelor structurale, cu finanlare europeana; 

j) atragerea, prin intermediul Cenlrului de Cooperari interna/ionale, a finanfarilor 
europene din cadrul programului Erasmus, respectiv a altor programe. 

Principii: 
1. Respectarea strictii a prevederilor legislative ~i reglementare referitoare la finantare 

(proceduri de achizilie publica, ghiduri de eligibilitate a cheltuielilor aferente proiectelor 
cu finanlare europeana etc.); 

2. Transparenla alocarii fondurilor; 
3. Respectarea destinatiei finan\iirii atrase, potrivit obiectivului stabilit initial. 

Tnstrumcnte de operare: metodologia CNFIS de repartizare a finanrarii de baza, cota 
Universitalii din veniturile extrabugetare, cola de regie, cota cheltuielilor administrative, 
reparlizarea a/oeariei bugetare, repartizarea finanfarii suplimentare, fond de suslinere a 
activitalii de eercetare, finan/are globala, finan/are mixta, tabloul oportunitafi/or de finan/are 
prin proiecte europene. 

Oportunitiiti - finanliirile europene prin: 
• Programul-cadru pentru cercetare ~I movare "Orizont 2020", "care va aeoperi 

ansamblulfinanfarii pertinenle in materie de cercelare ~i inovare in UE,,; 
• Fondul European de Dezvoltare Regionalii (FEDR), care pentru perioada 2014-2020 

i~i propune: "investirea in conslruirea sau renovarea institufiilor de fnva!amant superior, 
furnizarea de echipament ~i promovarea digitalizarii"; 

• Fondul social european (FSE) care, pentru perioada 2014-2020, aloca peste 40 miliarde 
EUR pentru educatie ~i form are. 
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MANGEMENTUL ADMINISTRATIEI 

Managementul administraliei va avea drept obiective: 
1. pentru componenta achizitii: 

a) monitorizarea derularii achiziliilor publice sub aspectul respectarii legalitalii, 
procedurilor, eficienlei cheltuirii resurselor tinanciare antrenate, operativitalii; 

b) utilizarea responsabila a procedurii de achizilie directa; 
c) eficientizarea activitalii de aprovizionare. 

2. pentru componenta de personal: 
a) responsabilizarea tuturor structurilor administrative, In vederea indeplinirii 

atribuliilor, ~i evaluarea periodica de catre benefiarii serviciilor lor (cadre 
didactice, directori de grant, studenli) a modului de realizare a acestora; 

b) evaluarea acoperirii cu personal ~i reorganizarea structurilor; 
c) delimitarea clara a zonelor de atributii ~i competenta Intre personalul didactic, de 

cercetare, didactic auxiliar ~i cel administrativ. 
3. pentru componenta spatii: 

a) inventarierea spa!iilor de inva!amant ~i de cercetare ~i implementarea masurilor de 
eficientizare a utilizarii acestora; 

b) evaluarea situaliei spa!iilor de cazare pentru studenli, cadre didactice ~i de 
cercetare tinere, finalizarea lucrarilor la caminul "Flavia Rusu" ~i darea sa in 
folosinta; 

e) inilierea de noi proiecte de modemizare sau de extindere a unor cladiri. 
4. pentru componenta IT: 

a) cre~terea nivelului de informatizare a activitalilor structurilor administrative ~i 

integrarea eu cea a facultalilor, extensiilor, departamentelor, unitalilor de 
cercetare; 

b) perfeC\ionarea ~i largirea sistemului IT managerial cu noi module; 
c) achizi\ionarea de infrastructura informatica - hardware ~i software IT de ultima 

generalie; 
d) asigurarea asistenlei informatice prin servicii de Intrelinere ~i training pentru 

utilizatori. 

lnstrumente de lucru: analize comparative de pre!uri, tarife, onorarii, rapoarte de evaluare, 
organigrama. decizii, regulamente de funclionare, .fi~e de post, proceduri de lueru, chestionare, 
programe de implementat, agenda de lueru, procese-verbale, fntdlniri de lueru, eviden!a 
sluden!i, slate de jime/ii, eviden/a taxe de sludiu. 
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COOPERARI fi PARTENERIATE 

Managementul relatiei cu STUDENTII 
Nimeni nu ne aratii d~rectele a~'a ca un discipol, 

(J Renard) 

Pentru a cultiva, In dimensiunea sa academica, rela!ia cu studen!ii, In principal aceea dintre 
student ~i profesor, din colo de conceptele deja consacrate de "universitate centrata pe student" 
sau de "parteneriat construit In jurul actului de cuno~tere", ne propunem, inainte de toate, sa 
realizam ciiteva obiective ~i actiuni punctuale: 
A. pe linie de Reprezentare - decizii: 

1, implicarea direetii a studen!ilor in aetul de management prin reprezentanlii lor In toate 
structurile decizionale, In plan educational, de cercetare, de promovare a Universitalii 
noastre; 

2. organizarea semestrialii a inttilnirilor cu reprezentantii studenti/or In vederea 
identificarii ~i solulionarii problemelor lor; 

3. organizarea, In parteneriat cu organizatiile studenle~ti, institulii ~i companiile din mediul 
privat, a ttirgurilor de carierii, a internshipurilor, a ofertelor de stagii de practicii 
profesionahl; 

4. identificarea problemelor studentilor cu dizabililii!i, a celor de etnie rromii, dezavantajati 
social, a celor afla{i in dijicultate, in situa{ii speciale, ~i construirea, In parteneriat cu 
organizaliile studenle~ti, unor programe speciale dedicate acestora, inclusiv Infiinlarea 
unui centru de asistenlii socialii destinat sprijinirii lor. 

B. pentru procesul de inviifare-eereetare,formare profesionalii: 
5. evaluarea de catre studenti a activitii!ii cadrelor didactice, a curriculei, a programelor 

analitice ale disciplinelor predate In vederea corelarii interdisciplinare, a evitarii 
suprapunerii de informalii; 

6. perfecfionarea sistemu/ui de tutoriat $i mentorat pentru identificarea problemelor 
studen!ilor, dintre care 0 aten!ie aparte va fi acordata retragerii de la studii; 

7. monitorizarea sistemelor de notare a studenlilor, cre~terea transparenlei ~i a calitalii 
acestora prin complexitate ~i evaluare continua; 

8. identificarea studenfilor cu inclina{ii ,Ipre cercetare ~i atragerea lor in activitatile 
cercurilor studente~ti, precum ~i suslinerea participarii lor la conferinlele sau competiliile 
~tiin!itice studente~ti; 

9. eviden/ierea ~i premierea rezultatelor de pe~rorman!ii $tiin!ijicii ale studentilor 
Universitatii noastre; 

10. includerea studentilor in colectivele proieetelor de cercetare, alaturi de cadrele didactice 
~i de cercetare coordonatoare; 

11. promovarea In riindul studentilor a mobilitiifilor interna!ionale oferite in cadrul 
programelor Erasmus, CEEPUS etc; 

12. crq'terea numiirului burselor in regim de reciprocitate cu universitati prestigioase, ca 
oporlunitate certa oferita studentilor Universitalii noastre de perfectionare In strainatate; 

13. diversificarea ofertei serviciilor de consiliere ~'i orientare profesionalii prin intermediul 
Centrului de cariera al Universitatii; 
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14. monitorizarea inser!iei profesionale a absolvenfilor; 
15. extinderea procedurilor de evaluare a gradului de salisfactie a studen!ilor. 

C. referitor la calitatea vierii studenfilor, a vierU culturale ~i sportive: 
16. majorarea cuantumului burselor ~i ajutoarelor sociale; 
17. sporirea numarului de burse acordate de catre mediul privat, In particular pnn 

amplificarea activitatii O/iciului de Fund Raising al Universitatii; 
18. imbunatatirea permanenta a conditiilor de studiu, cazare $i masa ale studentilor, 

continuarea procesului de modernizare a re!elelor de comunicafii ~i a sistemelor 
informatice din carnine ~i din salile de lectura aferente acestora; 

19. suslinerea formaliilor artistice, sportive, precum ~i organizarea, respectiv participarea la 
manifestari ~i competilii studenle~ti; 

20. acordarea defacUila!i de acces la bazele sportive ~'i de agrement proprii; 
21. organizarea de concerte, spectacole de teatru, manifestari artistice, conferinte pe teme 

economice, literare, culturale, religioase care sa asigure studenlilor interaclionarea cu 
personalitali, oameni de cullura, arti~ti, profesioni~ti din diferite domenii ~i sfere ale 
vielii; 

22. lncurajarea schimbului de opinie, a comunicarii ~i socializarii In randul studenlilor din 
Universitate In cadrul infonnal al unei cafenele studenle~ti, cu posibilitatea organizarii de 
evenimente, cenacluri literare, sesiuni de dezbateri. 

Studenti, profitafi din plin de ace,l'ti ani in care intelepciunea 
lumii va este pusa la dispozi!ie, dar nu va petrece!i prea mult timp 

in cort, incatardndu-va armura. Batalia se duce in toate zonele ~i sferele vietii. 
(W: Churchill) 

$i, dincolo de aceste lucruri ce obligatoriu vor trebui lndeplinite, nu trebuie sa uitarn nicio clipa 
ea universitatea este locul unde "se formeaza, ~i nu se confisea personalitali", "se exploreaza sub 
jocul de ipoteze lumea interioara ~i exterioara", unde "lnvalatura devine lnlrupare vie" ~i unde, 
a~a cum Petre Tulea ne aducea aminte: "profesorul este fabricantul de oameni ". 
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MUL TICUL TURALITATEA 

"Dadi vorbifi de oameni, cunoa$tefi-i mai bine ", 
(J de La Fontaine) 

In cali tate de nucleu spiritual al spatiului transilvan ce poarta pecetea diversitatii 
culturale, confesionale ~i religioase, Universitatea Babe~-Bolyai va continua tradilia de 
universitate multiculturala, multilinguala, consolidiind studiile complete In limbile romiina, 
maghiara ~i germana, specializari In ebraica, programe de studiu In engleza, franceza, italiana, 
spaniola, dar ~i studierea unor limbi asiatice, precum: chineza, coree ana, japoneza, limbi de mare 
forla culturala, 
Pentru liniile de studiu, aceasta consolidare vizeaza doua aspecte fundamentale: 

I, autonomia decizionala ~i consolidarea financiara pe toate nivelurile structurale; 
2. reprezentarea in toate structurile de conducere, decizionale ~i administrative ale 

Universitalii, conform structurarii Universita!ii Babq-Bolyai de dupa 1995, 

Obiective: 
I, interrelationarea liniilor de studiu, rezultat al dialogului ~i al comunicarii, al schimbului 

de experien!e in spiritul respectului ~i solidarita!ii, aviind drept scop cre~terea 
competitivita!ii Universitatii noastre, a performantelor sale ~tiintifice, educalionale, 
manageriale, a contributiei comune la sporirea prestigiului ~i a vizibilitatii sale 
interna!ionale; 

2, valorificarea diferentelor culturale, a valorilor spirituale prin promovarea unor 
evenimente ~i proiecte comUlle, 

Fundamentele consolidarii muIticulturalitatii sunt date de comunicarea deschisa ~i eficienta, de 
respectul cuvenit fiecarei culturi. 

Cooperarea internationalii 

Scop: sporirea vizibilitii.!ii ~i a prestigiului pe plan international, precum ~i atragerea de resurse 
externe, 

Obiective generale: 
l)':atragerea studentilor straini prin calitatea programelor de studiu oferite in limbi de 

circulalie internationala, inclusiv prin cre~terea calitalii programelor de predare a limbii 
rol11ane ca lil11ba straina; 

2, fructificarea acordurilor internationale incheiate; 
3, extinderea sistemului "cursurilor de varii"; 
4. sporirea rclevantei pe plan international a activitalii comunitatii acadel11ice a 

Universitatii, 

Obiective particulare: 
I, crearea ~i consolidarea retelelor punctuale de colaborare internalionala pc domenii, 

respectiv discipline de specialitate; 
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2. crearea pentru fiecare cadru didactic sau de cercetare a unui profil internalional de 
colaborare; 

cu implicarea, in vederea realizarii acestora, a cadrelor didactice ~i de cercetare, a conducerii 
departamentelor, unitalilor de cercetare, a Centrului de Cooperari Internalionale. 

Aetiuni: 
a) cooperare strategica cu universitali, institute de cercetare din strainatate, avand ca rezultat 

participarea in colectivele internalionale de cercetare, in vederea elaborarii ~i publicarii 
de articole, carti, brevete de invenlie; 

b) desta~urarea de stagii de cercetare ~i de documentare in strainatate, realizarea unor 
schimburi de experienla; 

c) derularea doctorate lor in cotutela; 
d) invitarea, in calitate de profesori sau cercetatori asociali, a unor personalitati marcante, a 

unor speciali~ti de prestigiu; 
e) continuarea traditiei Universitatii de realizare a unor reUlllUlll internalionale 

semnificative, precum: reuniunea Asocialiei Universitatilor Europene, a Asocialiei 
Universitatilor Danubiene, a Asociatiei Universitatilor Carpaline; 

f) organizarea de cursuri internalionale de vara; 
g) monitorizarea activitalii centrelor culturale ~i a bibliotecilor acestora. 

Oportunitiili - valorificarea programelor oferite in cadrul Strategiei Comisiei Europene specifice 
interna!ionalizarii invafamdntului superior, respectiv a Cadrului european de cooperare in 
domeniul educatiei ~i formarii profesionale "ET2020": 

• parteneriate de mobilitali - programul Erasmus la nivel de masterat; 
• stagii de practica, potrivit platformei unice ~i centralizate pentru ofertele de stagii in 

Europa; 
• programe doctorale industriale. 

ManagementnI eooperiirii Universitiitii en eomnnitatea 

Avem in vedere aici conlucrarea Universitafii noastre cu mediul preuniversitar, cu 
mediul universitar, in particular Consor{iul "Universitaria n. eu strueturile administra{iei 
centrale, respectiv locale, cu mediul socio-economic, relatii a~ezate sub patronajul unui singur 
concept "comunitate", intrucat, in viziunea noastra, toli trebuie sa imparta~easca acela~i crez: 
"bunastarea" societatii, atat bunastarea materiala, cat ~i cea spirituala. Cum poate Universitatea 
noastra, prin cunoa~tere. sa contribuie fa aeeasta? 

Cdnd un conduceitor ~i-a instruit poporul timp de .yapte ani, 
poale sa ia armele. 

(Confueiuj) 

Un loc aparte va fi consacrat relaliei en fnvii(iimantu/ preuniversitar, avand drept linii de 
lucru: 
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a) perfec{ionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice prin intermediul programelor 
de formare, training, workshopuri; 

b) eolaborarea in vederea pregiitirii elevilor pentru olimpiade, concursuri na{ionale ,yi 
internafionale; 

c) organizarea de catre facultafi de concursuri dedicate elevilor din liceele de specialitate, 
cu premierea celor mai performante rezuitate ~i admiterea direeta a acestora; 

d) promovarea de campanii de recrutare ,I'i orientare pr()fesionalii in licee; 
e) participarea la tdrguri de universita{i cu materiale promo{ionale atractive. 

Puterea pe care 0 da ~'tiin{a, fntovara$ita de puterea sufletului, 
de taria caracterului, sunt e.l'en{a cu/turii. 

La nivelul intregii Universilali, va fi promovata 0 relatie stransa eu mediul cultural prin 
patronarea unor evenimente culturale: 

a) organizari de eonferinle, dezbateri pe teme euIturale de aetualitate, eu invitarea de 
personalitati din difcrite domenii, in eadrul unui proieet amplu: Universitatea pentru tori; 

b) seri de auditii ~i serate muzieale, cu prezentarea in preambul a vielii ~i operei 
eompozitorilor; 

c) expozitii de pictura ~i seulptura ale studentilor, dar ~i ale unor personalitali artistiee din 
tara ~i din strainatate; 

d) festivaluri de tealru, film sau opera, in colaborare eu eentrele euiturale, Facultatea de 
Teatru si Televiziune, Faeultatea de Litere, 

Relatia Universitatii, direct sau in eadrul Consorliului "Universitaria", cu structurile centrale ale 
administratiei, Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului ~i Sportului (MECTS), Ministerul 
Muncii, Familiei ~i Proteqiei Sociale (MMFPS), Ministerul Finanlelor Publice (MFP) va fi una 
proactiva, vizil.nd: 

1. ridicarea restric{iilor de natura juridiea, financiara ~i administrativa, ce limiteaza 
autonomia universitara privind angajarea de personal, cuanlumul salarial, fn special 
pentru cadrele didactice tinere: asisten!i, lecton' universitari, cadre linere de cercetare, 
premierea - masura ce nu permile, la ora actuala, incurajarea ~i stimularea exeelentei, 
utilizarea veniturilor extrabugetare, investi{iile de capital, promovarea unor programe 
de studiu, ca, de exemplu, cursurile post-universitare, cooperarile transfrontaliere; 

2, introduce rea unui sistem de finanfareflexibil - finanlarea mixta sau finanlarea globahi a 
posturilor, care sa opereze intre doua repere: autonomie ~i responsabilitate universitara, 

3, clarificarea incertitudinii aplicarii unor mecanime de .finan/are care, de~i sunt 
reglemcntate legal, nu au operat. A se vedea, bunaoara: finanlarea suplimentara, 
finan/area dezvoltarii institu{ionale, .I'uplimentarea alocaliei bugetare cu 5% destinate 
.finanlarii stagiilor de practica ale studenti/or (Legea 25812007 privind practica elevilor 
$i studenfilor); 

4, remedierea fntdrzierii procesarii ~i onorarii eererilor de rambursare, inelusiv de 
rambursare a TVA-ului la proiectele eufinanfare europeana; 

5. eorectarea !ipsei de transparen!a ?i informare a universita!ilor asupra melod%giei de 
clasificare, inclusiv a domeniilor, a constituirii comisiilor de specialitate; 

6. acordarea de facilitati fiscale de natura deducerilor de la impunere pentru: 
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a) cheltuielile de dezvoltare profesionala a personalului didactic ~i de cercetare; 
b) institutiile, intreprinderile care angajeazil. studenli in stagii de practica sau 

intershipuri. 
7. actualizarea, revitalizarea politicii de ocupare a jorfei de muncii care sa jie capabila sa 

previzioneze competen{ele cerute de pia{i'i ,vi sa conduca la orientare protesionala .~i la 
crqterea !janselor de angajare ~'i, prin urmare. de absorblie a absolven!ilor; 

8. consolidarea /ji perfec,fionarea cadrului reglementar, administrativ, care sa stimuleze 
parteneriatul intre mediul academic, mediul privat /ji sectorul public, implicarea act iva $i 

sistematica a instituliilor de inva!amant superior la planurile de dezvoltare locaW $i 

regionaW. 

In relalia cu mediul socio-economic, in particular cu piala muncii, se va avea in vedere 
implementarea "triunghiului cunoa.yterii" in cadrul parteneriatului educatie-cercetare-mediu 
socio-economic. Ce presupune acesta? 
Imi voi permite, In cele ce urmeaza, sa ilustrez cum aratil., in viziunea mea, mecanismul sau de 
derulare. 

Alege-li 0 slujbi'i care-Ii place, ~i nu va trebui sa munce.yti 
nici macar 0 singura zi. 

(Confucius) 

Figura I. Implicarea Universitatii noastre in implementarea conceptuali'i a "triunghiului 
cunoa$terii ". 
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1. Formarea profesionalii a cercetiitorilor, a competenlelor creative, inovatoare, linand 
cont de cerinlele mediului socio-economic, cu implicarea activa a Departamentului de 
Cercetare al UBB, prin diseminarea informaliilor referitoare la proiectele de cercetare, 
spre exemplificare: FP7, MEDIA, crp (Competitiveness and Inovation Framework 
Programme) Cll cele 3 domenii majore: EIP (The Entrepreneurship and Innvovation 
Programme), ICT-PSP (The Information Communication Technologies Policy Support 
Programme) ~i lEE (The Intelligent Energy Programme); 

2. TransferuI ~i integrarea rezultatelor cercetarii fundamentale ~i aplicative in cadrul 
ofertei educalionale: programe de studiu, programe analitice ale disciplinelor; 
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3. Pregatirea profesionala a studentilor ~i a eursantilor, aviind ea obieetiv absorbtia pe 
piata muneii, eu impliearea directa pe liinga facuitati a: a) Centrului Alpha ~i a Centrului 
Lingua; b) Centrului de Cariera al UBB; c) Centrului de Formare Continua (Centrul de 
Lifelong Learning); d) Centrului de Practica al UBB; e) Oficiului Programelor 
Europene, prin diseminarea informatiilor privind oportunitajile de accesare de fonduri 
europene, In principal Programele POSDRU, domeniile majore de interventie: 2.1. 
Tranzijia de la ~coala la viala aetiva; 2.2. Prevenirea ~i eorectarea parasirii timpurii a 
~colilor; 2.3. Acces ~i participare la FPC (Form are profesionala ~i educatie initial a de 
calitate) ~i, respectiv, Programul Operalional de Cooperare Teritoriala Europeana 
Interregionala URBACT II. 

4. Obtinerea feedbackului profesional din partea angajatorilor - institulii publice, 
companii, intreprinderi, absolven(ilor - prin Centrul Alumni al UBB, utilizfmd ca 
instrumente de lucru: chestionarele, workshopurile privind calitatea pregatirii studenlilor 
cu implicatii imediate asupra adaptarii currieulei universitare. 

5. Solicitarea realizarii unor studii de cercetare, acordarii de consultanta, expertiza, 
patente eu incheierea de contraete aferente. 

6. Furnizarea studiilor de ccrcctare, brevete de inventic, patente, spin-off-uri. 

Consider ea cea mai importanta componenta a managemcntului relational este cea a 
comunicarii in cadrul comunitatii academice a Universitalii noastre. Fieeare membru al ei, 
cadru didactic, de cercetare, didactic auxiliar ~i nedidaetic sa participe la actul decizional, sa ~tie 
ea opinia sa conteaza ~i ca se cauta solulii pentru problemele ~i framiintiirile fiecaruia. 
Institutional, propun un program al rcuniunilor de lucru, astfel: 

Tabel I 
Nr. IntiUniri de lucru Frecven(a 
Crt. 

\. Rector, Prorectori, Director General Administrativ siiptamiinal 
2. Consiliul de administratie al Universita(ii: Rector, saptiimanal 

Prorectori, Decani, Reprezentantii studen(ilor, Director 
General Administrativ, 

3. Rector, Prorectori, Director General Admini,irativ, semestrial 
Directorii de departamente 

4. Consiliul de administratie al Universitatii, trimestrial 
Directorii de extensii 

5. Consiliul de administratie al Universitatii, directorii de trimestrialliunar 
cxtensii si Senatullcomisiile de .Ipecialitale ale Senatului 

6. Rector, Prorectorii de resort, Director General trimestrial 
Administrativ, administratorii seli de facultate 

7. Rector, Prorectorii de resort, Secretariatul General, trimestrial 
secretarii-seli de facultate 

8. Rector, Prorectorii de resort, toti reprezentan(ii studen\ilor semestrial 
9. Rector, Prorectorii de resort, Director General scmestrial 

Administrativ, Reprezentan\ii sindicatului UBB 
10. Rector UBB, Prorectorii UBB Si Consortiul Universi/aria semestrial 
1 I. Rector, Prorectori, Director General Administrativ ~i eel pu\in anual 

Consiliul fiedrei [acultati 
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Dincolo de acest cadru organizat al comunidirii, cand vremurile sunt caracterizate prin 
neincredere ~i nesiguranla, acestea nu pot fi controlate deciit printr-un puternic sentiment de 
coeziune a intregii comunitatii academice. 

De aceea, preocuparea permanenta va fi legata de inchegarea unui climat de respect /Ii 
incredere, in care oamenii sunt apreciafi ~'i pre{ui{i, un climatfiira temeri :fi suspiciuni. 

Consider ca toate realizarile Universitatii de pana acum nu sunt decat rodul 
devotamentului, al entuziasmului ~i al daruirii personale afiecaruia dintre noi. 

Cred ca telurile institutiei noastre nu pot fi atinse daca nu sunt indeplinite telurile proprii 
ale fiecaruia, iar pentru toate acestea exista un extraordinar potential, 0 forla uria~a, cea a intregii 
comunitati a Universitiitii noastre. 

Cine este "bunul conducator"'? Ernest Bernea spunea ca "e~ti mare :fi puternic prin ceea 
ce pofi darui altora, nu prin ceea ce pori lua de la ei. E:fti cdta putere de depa~ire, caM putere de 
jertfii ai ". 

A~a sa-mi ajllte Dumnezell! 

Candidat, Cristina UMA~ 31.01.2012 
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