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Impreund construim viitorul

Preambul

Societatea roméneascd traverseazd o perioadd dificild, iar sentimentul de nesiguranti este
prezent, din pacate, Tn multe locuri, pe multiple coordonate, asezdnd viitorul sub semnui
incertitudinii. Consecinta directd a fost o degradare severd a conditiilor in care 1§i desfisoard
activitatea institutiile de invdfamént , determinénd intrarea domeniului educatiei superioare ,,in
zodia consolidarii si a inovatiei”. Reducerea finantarii publice, contractia pietei proiectelor de
cercetare efectele demografice precum sciderea natalitatii, imbétranirea populatiei sau migratia
externd, reducerea cererii pe piata muncii, provocdrile tehnologic-informationale impun
schimbarea si obliga universitatile la reconsiderarea strafegiei in toate componentele sale.

Regandirea ofertei educationale, a activitdtii de cercetare stiinfificd, restructurarea si
motivarea resursel umane, accentuarea importantei managementulw financiar, 2 managementului
administrativ pe linia gestionirii eficiente a resurselor, a eficientizarii tuturor activitatilor,
revitalizarea relatiilor Universitatii Babes-Bolyai cu comunitatea si cultivarea in cadrul
comunititii noastre a unui spirit academic autentic, intemeiat pe incredere si dialog, constituie
fundamentele programului meu managerial.

Nouriel Roubini afirma candva ci , este pdcat sd irosesti o crizd”. In spiritul celor spuse
de el, socotim cd ne afldm acum la ceasul autoanalizei si al reconsiderarilor. Nu avem nevoie de
autoiluzionare, avem nevoie de realism, de lucrul bine ficut si de utilitatea actiunilor pe care le
intreprindem. Tn acest context, consider ci Universitatea Babes-Bolyai are nevoie de un lider
caracterizat prin pragmatism si cu o viziune clard asupra lucrurilor viitoare, Pentru transformarea
acestora in realitati, liderul are nevoie de deprinderi, de abilititi manageriale, cu atdt mai mult cu
cit reglementdrile legale impun ca el si semneze si si-si asume contracte institutionale si
numercase decizii manageriale.

Responsabilitatea rectorului este una uriagd, majord. In lucrarea Execution, pentru ca prea
mulfi lideri nu se vdd ei Insisi manageri, Larry Bossidy afirma: ,,Liderul poate face posibild
execufia sarcinilor, prin implicarea Iui profundd in substanta si chiar in detaliile execufiei”.
Acesta este crezul meu.

Prin provocarea pe care Dumnezeu mi-a adus-o in calea vietii, In calitate de prorector cu
finantarea, administratia si relatia cu economia, mi-am validat si dezvoltat deprinderile
manageriale strategice: acelea de organizare, reglementare, monitorizare, luare si implementare
de decizii, dar, mai ales, de conlucrare cu Qamenii: decani, directori din cadrul Directiei
Generale Administrative, administratori-sefi de facultate, sefi de birou, servicii, departamente —



intotdeauna deschisi si dispusi s3 gasim impreund solutii la problemele nu intotdeauna putine si
deloc ugoare,

As aminti aici, cu satisfactie, redresarea financiard a facultdtilor: de pildi, unele
facultati care, la preluarea mandatului meu, in 2008, fnregistrau un deficit de peste 30 de miliarde
ROL, iar, la final de mandat, au Tncheiat anul 2011 cu un excedent financiar de peste 5 miliarde
ROL.

Se adaugd la cele mentionate reglementdrile ample privind: deconturile interfacultili;
taxele de scolarizare, administrative §i universitare, transferul interfacultdti al locurilor
bugetare ramase disponibile, actualizarea si perfectionarea regulamentului privind acordarea
burselor pentru studenti, reglementarea organizdrii si functiondrii Oficiului Programelor
Europene, a Oficiului de Fund Raising. As dori sd punctez, In mod particular, reglementarea
compensarii scdderilor salariale din veniturile extrabugetare, ca urmare a mdisurilor de
austeritate promovate de guvern la sfarsitul anului 2009. In acest sens, una dintre preocuparile
majore pe viitor va fi, in continuare, asigurarea resurselor financiare pentru salariile angajatilor si
indentificarea de no1 oportunitéti si surse pentru cresterea veniturilor acestora.

Amintesc, de asemenea, studiile privind politicile si proiectiile financiare la UBB;
cooperarea UBB cu industria si economia; producerea si utilizarea resurselor extrabugetare;
reperele de finanfare pentru posturile didactice; reperele formatiilor de studiu in vederea
asigurdrii sustenabilitdftii financiare pe domenii, liniile de studiu si nivelurile de pregdtire
universitard si altele.

As dori sd mentionez experienta elaborarii de programe solide, ample, incununate de
succes. (n calitate de manager general, am elaborat si coordonat unul dintre cele mai mari
proiecte de finantare a stagiilor de practicd la nivel national: Convergenta pregdtirii universitare
cu viaja activd, finantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial de
Dezvoltare a Resurselor Umane, in valoare de 5 milicane de euro. Un numir de 15.432 de
studenti ai celor 16 facultdli implicate au fost beneficiari ai acestui proiect. Toti indicatorii
inscrisi in cererea de finantare au fost atinsi, dar rezultatul cel mai demn de refinut a fost
antrenarea eforturilor si a energiilor unei echipe formate, In fiecare dintre cei trei ani, din peste
900 de membri: echipa suport de implementare, experti coordonatori ai stagiilor de practicé,
responsabili de practicd, tutori de practicd, responsabili administrativi.

Din aceastd experientd cu totul deosebitd am invétat ca, fard o echipid sudati, care si
actioneze concertat pentru atingerea obiectivelor propuse, nu se poate ajunge la performanti.

Am facut parte dintr-o echipd formatd din Rectorat, Consiliul de Administratic si
organismele conexe, echipd care a asigurat cea mai Tnaltd pozitie a Universitafii noastre din
istoria sa de pdnd acum. Sunt o multitudine de indicatori care constituie linia de argumentatie a
acestei afirmatii. Este indeajuns s amintesc faptul ¢cd Universitatea Babes-Bolyai se pozitioneaza
in fruntea ierarhizirii nationale, fiind prima universitate din Roméania huaté in considerare pentru
wohanghai 5007, Acest lucru nu poate s aducd decét siguranfd, recunoastere §i satistactie
cadrelor didactice, celor implicati in cercetare si, deopotrivi, studentilor sau oricdrui angajat al
universitatii.

Beneficiez de tineretea mea, dar, in acelasi timp si de o pregitire maturd in domeniul
managementului financiar universitar, de o capacitate validatd de ,,a Invata”, iar Invifarea din



eficienfa, gindirea sau opiniile altora, din tard sau din striinatate, va fi, in continuare, optiunea
mea.

Mentionez cd nu am luat decizii care sd contorsioneze sistemul universitar din tari si nici
nu sunt in proximitatea vreunui partid politic. Acestea sunt doar citeva dintre realizirile si
premisele care m-au determinat sd-mi depun candidatura pentru pozitia de rector i pe care le
consider nigte atuuri In competitia mea cu ceilalti contracandidati.

Sunt pe deplin constientd cd indeplinirea programului managerial, pe care-1 prezint in
detaliu, in cele ce urmeaza, nu este posibild fard implicarea activi, chiar si de pe pozitii critice, a
membrilor comunitatii Universitatii noastre. Liderul poate doar mobiliza, motiva, incercénd sa
fie aldturi de fiecare membru al comunititii academice, chiar si de acela care nu-si poate intelege
bine rolul sau care se considerd ignorat. impreuna, prin dialog deschis si onest, putem trece peste
obstacole si dezamdgiri personale.

Un lider cu abilitati manageriale nu va avea ca obiectiv transformarea Universitafii intr-
un centru de generare a profitului, dar se va ingriji ca suportul financiar s asigure mediului
academic ,,puterea creatoare citre expresil superioare”.

MANAGEMENTUL ACTIVITATII EDUCATIONALE

Universitatea este trezoreria viitorului unei (Gri.
(W. Churchill)

Obiectiv: atragerea candidatilor si a studentilor prin calitatea programelor de studiu oferite de
cdtre Universitate §i a actului educational.
t. Cum se poate asigura calitatea unui program de studiu?

Actiuni:

1. actualizarea prin revizuirea periodicd a curriculei, prin integrarea rezultatelor recente
ale cercetdrii §i ale feedbackului mediului socio-economic;

2. continuarea analizei riguroase a programelor analitice ale disciplinelor, in vederea
elimindrii suprapunerilor si a asigurdrii complementaritétii acestora;

3. consolidarea compatibilizdrii curriculei programelor de studiu ale Universitdtii noastre
cu cele ale universitdtilor de prestigiu din strdindtate, in scopul continudrii demersului
de recunoastere internationald a diplomelor de studiu,

4. adaptarea programelor de studiu si a programelor andlitice, introducerea altora noi,
potrivit exigenfelor piefei muncii - cerinfe relevate de studiile de piatd, de workshopurile
organizate cu angajatorii de profil, ca §i de chestionarele adresate absolventilor,
reorganizarea ofertei educationale si a activitdfii Departamentului de Pregdtire
Pedagogicd §i Didacticd;

6. cresterea relevanfei stagiilor de practicd in cadrul planurilor de invdtdmadnt,
valorificdndu-se oferta programelor structurale cu finantare europeand §i a experientei
dobdndite in urma implementdrii acestora;

7. asigurarea disciplinelor cu materiale didactice, respectiv cu material bibliografic recent,
accesibil studentilor;

n



8.

evaluarea de cdtre studenti a calitdtii programelor de studiu, respectiv a actului
educational.

2. Dar, calitatea actului educational?

Prima datorie a unei universitdfi este sd predea infelepciune, nu meserie;
caracter, nu chestiuni tehnice.
(W. Churchill)

Aceasta se va asigura prin actiuni de:

I3

Jformare, perfectionare a competentelor, a practicilor de predare a cadrelor didactice,
prin participare la programe de profil, training, schimburi de experientd, workshopuri de
specialitate;

informarea clard, transparentd a studentilor cu privire la optiunile de studiu;
organizarea flexibild a cursurilor pe module, in functie de profilul i nevoile de formare
ale cursanfilor;

stimularea dialogului, a inifiativei, creativitdfii, spiritului critic al studenfilor si
cursantilor in derularea actului educational, respectiv de pregdtire profesionald;
monitorizarea implemenltdrii sistemului de tutoriat, respectiv mentorat,

evaluarea continud a studentilor pe parcursul semestrelor;

promovarea §i aplicarea unui sistem complex de evaluare: parte teoreticd, aplicativd,
siudii de caz, teme de rezolval, proiecte individuale, proiecte de grup, referate de
cercetare, participdri la sesiuni stiintifice studentesti,

asigurarea calitdtii infrastructurii care asistd actul educational: echipamente, tehnologii,
laboratoare,

Pentru invdtdmdntiul netraditional, ne propunem.

a)
b)
c)

utilizarea metodelor mixte de predare, metode care combind prezentarea efectivd cu
comunicarea on-line, video, respectiv electronicd;

promovarea melodelor de predare intensivd orientate spre formarea de competenfe, spre
carierd;

promovarea programelor de formare continud sub patronajul Centrului de Lifelong
Learning, adresate nu numai persoanelor cu studii superioare, ci §i persoanelor cu studii
medii, care activeaza in diverse domenii. Aceste programe vor fi de scurta sau de medie
duratd, pe teme specifice, avind drept scop dezvoltarea unor competente specifice, cu
aplicabilitate directd. Ele vor fi dezvoltate fie sub form& de cursuri postuniversitare,
avand credite transferabile, fie ca programe acreditate CNFPA/CNFP.

Instrumente de lucru ale planului operational: plan de invaidamdnt, programd analiticd, metode
de predare, forme de evaluare, profil educational, feedback educational, competente, abilitdti,
infrastructura-suport, inovatie educationald, Cadrul european al calificdrilor, Cadrul nafional
al calificarilor .

Optiuni:

a)
b)

péstrarea si consolidarea structurii actuale: linii de studiu, programe, specializiri;
Incurajarea multidisciplinarititii i a interdisciplinaritiiii;



¢) asigurarea de programe si cursuri optionale pentru studenti;

d) sustinerea dublei specializiri, conform ofertei facultitilor si optiunilor studentilor;

¢) sprijinirea pregitirii studentilor in asimilarea limbilor moderne, prin valorificarea
potentialului actual al Universititii noastre;

f} asigurarea conditiilor de studiu — sili, laboratoare, biblioteci, acces electronic generalizat;

g) internationalizarea programelor i amplificarea mobilititilor profesionale ale cadrelor
didactice $1 studentilor, in vederea fructificirii numeroaselor parteneriate externe ale
Universitdtii noastre.

Oportunititi pe termen mediu si lung — aspecte strategice privind cresterea gradului de
absorbtie pe piata muncii a absolventilor Universitifii noastre:

» previzionarea competentelor si a abilitdfilor cerute de piata fortei de munci si, astfel,
adaptarea dinamicad a specializirilor si a programelor de studiu, in vederea
imbunitatirii orientérii profesionale si cresterii ratei de ocupare a absolventilor;

* diversificarea tipologiei programelor de studiu: invdtdmadnt la distantd, invdtdmdnt cu
Jrecventd redusd, cursuri/programe postuniversitare, invdtdmdni modular, educatie
continud pentru adulti;

* optimizarea utiliziril tehnologiei informafionale, a platformelor virtuale in cadrul
procesului de predare/invitare pentru eficientizarea si personalizarca pregitirii
educationale, respectiv profesionale.

MANAGEMENTUL CERCETARII STIINTIFICE

Stiinta e o ancord care dai stabilitate omului,
cine n-o are, poate fi zdrobit de stdnci.
(H. Taine)

Obiective:
1. stimularea §i susfinerea activitdtii de cercetare, in vederea intrdrii Universitdtii noastre
in categoria primelor 500 universitdti din lume, potrivit clasificdrii Shanghai Jiao Tong,
2. pozitionarea pe locul | in clasamentul national la indicatorii performantei stiintifice si ai
resurselor afrase pentru finantarea activitatii de cercetare stiinfificd;
valorificarea rezultatelor cercetdrii prin integrarea lor in activitatea educationald si in
mediul socio-economic,
4. sprifinirea financiard distinctd a cercetdtorilor antrenati in programe de cercetare de
vdrf, cu potential de realizare a unor descoperiri de avangardd.

(8]

Actiuni:
1. Pe plan strategic:
a) dezvoltarea domeniilor de cercetare stiintificA consacrate, alaturi de
identificarea altora mei, cu potential si impact la nivel international, avand ca
rezultat imediat consolidarea si formarea scolilor de excelentil in cercetare;



b) identificarea, in cadrul domeniilor de cercetare, a temelor prioritare pe termen
lung, la nivel european si international, precum si a temelor de interes pentru
institutii $i companit;

¢) sustinerea cooperdrilor, a parteneriatelor nationale si internationale,
interdisciplinare i transdisciplinare, in vederea consolidérii/formarii nucleelor de
cercetari complexe, respectiv a unitatilor mixte de cercetare;

d) consolidarea si construirea de noi mecanisme financiare de sustinere a activitatii
de cercetare;

e) sustinerea marketingului cercetirii stiintifice, promovarea rezultatelor sale,

f) cresterea importantei componentei managementului indicatorilor de rezultat
prin;

1) monitorizarea rezultatelor cercetdrii, atdt cantitativ, concretizate in: articole
ISI; cdrfi publicate in edituri internationale de prestigiu, contracte internationale,
brevete de inventii, premii si distinctii internafionale, citdri in baze de date
internationale, cét si calitativ, prin evaluarea impactului cercetdrii asupra
educatiei, economiei si societatii;

2) monitorizarea veniturilor aduse de valorificarea cerceldrii si a rezultatelor
sale.

g) analiza activititii structurilor de cercetare si reorganizarea lor;

h) promovarea inovirii in formarea profesionald a cercetitorilor;

1) elaborarea unei carte a infrastructurii Universitifii in domeniul cercetirii
stiintifice, postarea ei pe site-ul Universititii si monitorizarea veniturilor din
exploatarea acesteia.

2. Pe plan operational:
(1) Financiar. Se vor asigura resursele financiare pentru:

(a) acoperirea salariilor personalului angajat in cercetare i sporirea veniturilor
acestora, in particular a cadrelor tinere, pe baza finantdrii suplimentare;

(b) cofinantarea proiectelor de cercelare;

(c) sustinerea programelor de burse doctorale si postdoctorale, precum si de
mobilitdfi de cercetare,

(d) brevetarea sistematicd a rezultatelor cercetdrii stiintifice;

(e) stagii de cercetare, documentare, schimburi de experientd, in vederea
desfasurdrii activitdtii de cercetare a cadrelor didactice;

(1) burse de performantd stiintificd acordate studentilor;

(g) publicarea de articole ISI, in particular a celor cu factor de impact si scor de
influentd, cdrti in edituri internationale de prestigiu;

(h) premierea rezultatelor stiintifice de performantd recunocute international.

Cu sigurantd cd nu a fost nicicdnd vreo oaste care
sd inainteze ca oastea stiintei.
(W. Churchill)



(2) Resurse umane:

(a) susfinerea cadrelor didactice, precum §i a cercetdtorilor cu activitate
stiintificd valoroasd, in vederea credrii de nuclee de cercetare si a obtinerii
de premii si distinctii;

(b) selectarea si angajarea de noi cadre din rdndul doctoranzilor, respectiv al
postdoctoranzilor cu performanfe stiintifice deosebite, al personalului
didaciic, in particular, pentru unitdtile de cercetare ale Universitdtii;

(c) implicarea masteranzilor si a doctoranzilor in activitatea de cercetare si
publicarea rezultatelor activitafii acestora, precum si stimularea participdrii
la competitii stiintifice nationale si internationale;

(d) antrenarea studentilor de la nivel licentd in activititile cercurilor stiintifice,

(e) pregdtirea de personal specializal, atdt la nivel de Universitate, cdt si la nivel
de facultdti, in: scrierea de proiecte de cercetare i/ sau implementarea §i
gestionarea acestora; |, formarea de personal” in scrierea, implementarea si
gestionarea de proiecte de cercelare, in special cu finanfare europeand;

() evaluarea resursei umane implicate in cercetare si stabilirea nivelului de
competenfd: 1. cercetdtor debutant;, 2. cercetdtor recunoscut; 3. cercetdlor
experimentat; 4. cercetdtor principal.

(3) Infrastructura:

(a) dotarea cu laboratoare noi, modernizarea celor existente la nivelul
standardelor internationale, acreditarea lor;

(h) orientarea investifiilor de cercetare spre domeniile de cercetare multi si
interdiciplinare, precum si spre domeniile care se bucurd de largd
recunoastere internationald;

(c) asigurarea cu echipamente, tehnologie, inclusiv infrastructurd informaticd si
informationald de ,, ultimd generatie ",

(4) Administrativ:

(a) reducerea  birocrafiei  prin  rafionalizarea circuitelor  documentelor,
procedurarea activitdtilor, derularea on-line a unor activitdti;

(b) incurajarea utilizdrii responsabile a procedurii achizitiei directe;

(c) eficientizarea activitdtilor Departamentului de Cercetare §i a biroului aferent
din cadrul Direcfiei  General Administrative, prin  informatizare,
suplimentarea cu personal, reducerea timpului de operare, procesare,
analizd, diseminare §i raportare;

(d) asigurarea pentru beneficiari a calitdtii serviciilor prestate de cdire
personalul din structurile administrative aferente;

(e) consultan|d oferitd doctoranzilor, cadrelor didactice si de cercelare tinere, in
vederea elabordrii de granturi, proiecte de cercetare,

(5) Publicatii — monitorizarea actiunilor de:
(a) crestere a factorului de impact ol revisielor ISI ale Universiidtii;
(b} indexare ISI a noi reviste ale Universitdtii din categoriile B §i B+;
(c) indexare a tuturor revistelor UBB in baze de date internationale;



(d) cresterea accesului cadrelor didactice, cercetdtorilor, studentilor la baze
prestigioase de publicatii stiinfifice,

(e) regdndirea raportului dintre formatul editat pe suport de hdrtie si cel
electronic al revistelor si publicarea articolelor de specialitate atdt in limbi
de circulatie internationald (engleza, de reguld), cdt si in limba romdnd,
maghiard sau germand;

(f) sporirea prestigiului national si international al editurilor Universitdfii.

(6) Organizational — monitorizarea:

(a) programelor, respectiv a planurilor de cercetare, departamentale;

(b) activitdfii structurilor de cercetare ale Universitdtii - laboratoare, centre,
institute;

(c) calendarului manifesidrilor stiintifice organizate in cadrul Universitdtii —
congrese, conferinfe, simpozioane, sesiuniy

(d) participdrii la competifiile de granturi nationale si internafionale,

(e) publicdrii anuale a listei lucrdrilor stiintifice ale comunitdyii Universitdtii
elaborate in anul anterior,

() rezultatelor componentei aplicative a cerceldrii.

(7) Comunitatea stiintifica:

(a) susfinerea participdarii membrilor comunitdfii noasire academice, in cadrul
structurilor unor organizatii stiintifice internationale de prestigiu, precum si
la activitdfile organizate de cdtre Academia Romind;

(b) implicarea cadrelor didactice si de cercetare ca experfi evaluatori, ca membri
in colectivele, respectiv boardurile stiintifice, ale unor publicatii de prestigiu;

(c) initierea, consolidarea si dezvoltarea programelor de cercetare bilaterale
sau multilaterale cu parteneri din tard si strdindtate.

Instrumente utilizate in implementarea mecanismelor managementului cercetdrii
stiintifice: bugetul cercetdrii, finantare suplimentard, indicatorul performanfei stiintifice,
rapoarle de evaluare a activildtii, analize scientomelrice, teme prioritare de cercetare,
plan/program individual de cercetare, plan/program departamental de cercelare, statutul
personalului de cercetare, Carta europeand a cercetitorilor, transfer/ flux de cunostinfe,
. aliante ale cunoasterii”, tablou de bord al performantei in cercetare si inovare.

Principiile derulédrii activitifii de cercetare — transparenti, originalitate, relevanta,
respectarea eticii 5i onestitate.

Oportanititi pe termen mediu $i lung — valorificarea noului cadru pentru Spafiul
european de cercetare, in particular pentru carierele in cercetare si a actiunilor Marie
Curie pentru sustinerea prin programe doctorale industriale a cercetirii aplicate.

Studiazd intdi stiinfa §i continud apoi cu practica
nédscutd din aceastd stiintd.
(Leonardo da Vinci)



MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
Dacd vrei sa ceri unui om sd urce muntele,
urcd-1 tu intdi.
{proverb tibetan)
Managementul resurselor umane are drept coordonate:
[ politica de personal $i
Il politica salariald si a veniturilor angajatilor Universitditii.

Politica de persomal cu componeniele sale: recrutareq, selectia si promovarea personalului;
Jformarea si pregdtirea continud, motivarea angajafilor va avea drept obiective:

A) pentru cadrele tinere, se va implementa prioritar managementul carierelor, cu implicarea
activa a directorilor de departament, a unitatilor de cercetare, utilizindu-se ca instrument de lucru
planurile individuale de formare si dezvoliare continud a carierei. Planul individual de carier
va cuprinde obiectivele profesionale, rezultatele asteptate, strategia de implementare,
oportunititile de dezvoltare.

Se va urméri sustinerea prin initierea unor programe de coaching si mentorat a cadrelor didactice
tinere cu potential deosebit, care si contribuie la sprijinirea acestora in dezvoltarea profesionald
si personala.

B) pentru intreg personalul, promovarea managementului performantei profesionale, vizind:

1. identificarea periodicd a nevoilor de formare continud;

2. stabilirea oportunitdtilor de dezvoltare profesionald, prin intermediul:

a} stagiilor de cercetare;

b) stagii de documentare;

¢) schimburi de experienti;

d) workshopuri;

e) mobilitifi nationale si internationale;

f) programe de formare, traininguri, programe de pregitire didacticd, a

competentelor lingvistice,

sustinute institutional, In vederea atingerii indicatorilor de promovare, de performanta si
de abilitare.

3. evaluarea periodicd, cel putin anuald, a performantelor profesionale, prin promovarea
actiunilor de autoevaluare, evaluarea de citre studenti, intervaluare, evaluare din partea
conducdtorului direct, evaluarea de catre subordonati, evaluarea de catre beneficiarii
serviciilor prestate, evaluare de citre absolventi.

4. sustinerea participdrii cadrelor didactice la activitdfi practice specifice domeniului de
specialitate, prin colabordri cu institufiile partenere din mediul socio-economic.,

5. pentru semiori, recunoasterea meritelor si a contributiilor profesionale, potentarea
aportului lor stiintific si profesional. Constituirea Clubului Profesorilor Emerifi ca
organizatie lucrativd a performerilor universitéfii, menita si valorifice potentialul creator
al personalititilor cu statut de pensionari §i s& asigure un cadru academic manifestirilor
publice ale acestora.

Principii:
1. Recrutarea si selectia transparentd a personalului. Selectarea cadrelor didactice si de
cercetare asociate, in functie de performantele stiinfifice si de prestigiul profesional.



2.

-

3.

4.

Promovarea nu in functie de varsti, ci in baza criteriilor de performanta profesionala.
Evaluarea obiectivd a performantelor profesionale, recunoasterea si recompensarea
excelentel in predare §1 cercetare.

Echilibrarea piramidei academice.

Una dintre prioritdti o constituie intocmirea Cartei competentelor si a preocupdrilor privind
activitatea de cercetare stiinfificd a tuturor cadrelor didactice si de cercetare ale Untversitétii.

Politica salariali si de venituri

Trebuie s fii drept inainte de a fi generos.
(W. Churchill)

Obiective:

1.

e

Analiza, la nivelul Universititii, pe: a) categorii de personal; b) facultiti, departamente,
extensii, unitifi de cercetare; ¢) surse de venit ale salariilor, respectiv, veniturilor, in
vederea asiguririi acoperirii lor §i a potentialului de cregtere;

recompensarea performantei prin intermediul coeficiengilor de salarizare si al premiilor,
cu respectarea prevederilor legale;

acordarea gradatiilor de merit pe bazé de concurs;

identificarea si promovarea oportunitatilor de crestere a veniturilor de naturd salariala —
confracte de cercetare stiintificd, proiecte cu finantare europeand, contracte de
consultanta, prestari de servicii, expertiza etc.; '
includerea, in cadrul Oficiului Programelor Europene, a unui birou de consultan{d care si
sprijine cadrele didactice §i cercetdtorii in realizarea propunerilor de proiecte. O altd
atributie a acestui birou va consta in pregitirea, in cadrul fiecirei facultifi, a una/doua
persoane competente in gestiunea proiectelor, menite sa asigure suport in implementarea
proiectelor din cadrul fiecdrei facultati.

identificarea oricaror oportunititi legale de sustinere tinanciara a tuturor categoriilor de
personal, inclusiv a personalului nedidactic cu nivel scézut de salarizare.

Instramente de lucru: cote legale de majorare a salariilor cu sustinere din venifurile
extrabugetare, tichete/bonuri valorice de masd, premii, facilitdfi nesalariale, finantare mixtd.

Principiul politicil salariale §i de venituri — ,principiul celor 3 I": | Interes, Inifiativd,
Implicare”.
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MANAGEMENTUL FINANTARII

In finante, tot ce e pldcut e subred si
tot ce e solid e nepliicut.
(W. Churchill)

Obiectivul general: consolidarea i mérirea bugetului Universitatii.

Obiective specifice:

1. cresterea veniturilor proprii de la bugetul de stat prin:

a) atragerea unei alocafit bugetare sporite/student echivalent — componenta
cantitativi a finantarii de bazd, rezultat al cresterii locurilor bugetate de la nivel
masterat, respectiv doctorat, al promovérii programelor de studiu in limbi de
circulatie internationald si, respectiv, al finantarii in functie de indicatorii de
calitate propusi de citre Consiliul National de Finantare a invéj[émﬁntului
Superior (CNFIS), In competitia cu celelalte 48 de universititi din tard;

b) atragerea unei finantiri complementare sporite;

c) atragerea finantdrii suplimentare i, respectiv, a finantarii dezvoltarii
institutionale, care, desi prevazute legal, incd nu au fost puse in operare.

2. sporirea si diversificarea veniturilor extrabugetare din:

a) activitatea de cercetare gtiintifici;

b) oferta educationald: cursuri postuniversitare, cursuri de formare continud, cursuri
de calificare profesionald;

c) activitatea de prestiiri de servicii, consultantd, expertizd, incheiate cu mediul
privat, respectiv comunitate;

d) proiecte cu finantare europeand;

¢) activitati de productie,

f) valorificarea infrastructurii Universitatii;

g) contracte de cooperare internationald;

h) sponsoriziri;

i) donatii etc,

Actiuni:

a) aplicarea unor mecanisme de finantare, ca, spre exemplu, gestionarea prin bugete, care
sd asigure autonomia financiard, dar sd ecvidentieze si sustinerea financiara, in
particular, a performantei;

b) implicarea activd a conducerit Universitatii, facultatilor, departamentelor, extensiilor,
unitatilor de cercetare in vederea atragerii de resurse financiare;

¢) monitorizarea permanentd a cheltuielilor pe categorii: achizitii, materiale, investitii in
scopul gestiondrii judicioase si a evitarii risipei, implementarea de programe de reducere
a consumului energetic;

d) analiza financiard pe centre de cost, de responsabilitate, si identificarea solutiilor de
eficientizare, de orientare a cheltuielilor;

e) determinarea costului real pe student echivalent $1 analiza comparativd cu nivelul
alocatiei bugetare, respectiv a taxelor de studiu, dar si a costurilor reale aferente
aclivitdtii de cercetare,

f) reglementarea finantarii stagiilor de practicd ale studentilor;
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2)

h)

amplificarea gi diversificarea activitatii Oficiului de Fund Raising, respectiv dezvoltarea
prezentei sale la nivel de facultati, departamente, extensii, in vederea dezvoltarii relatiilor
de parteneriat cu mediul privat, sporind, in acest mod, atragerea de fonduri
extrabugetare;

consolidarea activitdfii de atragere de resurse prin intermediul Oficiului Programelor
Europene, informarea permanenti cu privire la oportunitatile de accesare a fondurilor,
consultantd acordati atdt In etapa de scriere de proiecte si depunere a acestora, cat si in
cea de implementare;

1) monitorizarea rambursdrii de catre autorititi a sumelor avansate, creditate de citre
Universitate, in contul proiectelor structurale, cu finantare europeani;

j} atragerea, prin intermediul Centrului de Cooperdri Internationale, a finantdrilor
europene din cadrul programului Erasmus, respectiv a altor programe.

Principii:

1. Respectarea stricta a prevederilor legisiative si reglementare referitoare la finantare
(proceduri de achizitie publica, ghiduri de eligibilitate a cheltuielilor aferente proiectelor
cu finantare europeand etc.),

2. Transparenta alocarii fondurilor;

3. Respectarea destinatiei finantirii atrase, potrivit obiectivului stabilit initial.

Instrumente de operare: metodologia CNFIS de repartizare a finantdrii de bazd, cola
Universitdfii din veniturile extrabugetare, cota de regie, cota cheltuielilor administrative,
repartizarea alocatiei bugetare, repartizarea finantdrii suplimentare, fond de susfinere a
activitdfii de cercetare, finanjare globald, finanfare mixtd, tabloul oportunitdfilor de finantare
prin proiecte europene.

Oportunititi — finantérile europene prin:

Programul-cadru pentru cercetare si inovare ,,Orizont 20207, “care va acoperi
ansamblul finanfdrii pertinente in materie de cercetare si inovare in UE";

Fondul European de Dezvoltare Regionald (FEDR), care pentru perioada 2014-2020
isi propune: ,, investirea in construirea sau renovarea institutiilor de invatdmdnt superior,
furnizarea de echipament §i promovarea digitalizdrii ",

Fondul social european (FSE) care, pentru perioada 2014-2020, aloca peste 40 miliarde
EUR pentru educatie i formare.
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MANGEMENTUL ADMINISTRATIEL

Managementul administratiei va avea drept obiective:
1. pentru componenta achizitii:

a) monitorizarea deruldrii achizitiilor publice sub aspectul respectirii legalitait,
procedurilor, eficientei cheltuirii resurselor financiare antrenate, operativitétii;

b) utilizarea responsabild a procedurii de achizitie directd;

c} eficientizarea activittii de aprovizionare.

2. pentru componenta de personal:

a) responsabilizarea tuturor structurilor administrative, in vederea indeplinirii
atributiilor, si evaluarea periodicd de catre benefiarii serviciilor lor (cadre
didactice, directori de grant, studenti) a modului de realizare a acestora,

b) evaluarea acoperirii cu personal si reorganizarea structurilor;

¢} delimitarea clari a zonelor de atributii i competentd intre personalul didactic, de
cercetare, didactic auxiliar gi cel administrativ.

3. pentru componenta spatii:

a) inventarierea spatiilor de invatamant si de cercetare si implementarea masurilor de
eficientizare a utilizarii acestora,

b) evaluarea situatiei spatillor de cazare pentru studenti, cadre didactice si de
cercetare tinere, finalizarea lucririlor la caminul Flavia Rusu” si darea sa in
folosintd;

¢) initierea de noi proiecte de modernizare sau de extindere a unor cladin.

4. pentru componenta I'T:

a) cresterea nivelului de informatizare a activitatilor structurilor administrative §i
integrarea cu cea a facultdtilor, extensiilor, departamentelor, unitdfilor de
cercetare;

b) perfectionarea si largirea sistemului IT managerial cu noi module;

¢) achizifionarea de infrastructurd informaticd - hardware §1 software 1T de ultima
generafie,

d) asigurareca asistentei informatice prin servicii de intrefinere si training pentru
utilizatori.

Instrumente de lueru: analize comparative de preturi, tarife, onorarii, rapoarte de evaluare,
organigramd, decizii, regulamente de funcfionare, fise de post, proceduri de lucru, chestionare,
programe de implementat, agendd de lucru, procese-verbale, intdlniri de lucru, evidenid
studenti, state de functii, evidentd taxe de studiu,
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COOPERARI 5i PARTENERIATE

Managementul relatiei cu STUDENTII

Nimeni nu ne aratd defectele asa ca un discipol.
( J. Renard)

Pentru a cultiva, in dimensiunea sa academica, relatia cu studentii, in principal aceea dintre
student si profesor, dincolo de conceptele deja consacrate de ,,universitate centratd pe student”
sau de ,,parteneriat construit in jurul actului de cunoastere”, ne propunem, inainte de toate, s
realizim citeva obiective i actiuni punctuale:

A. pe linie de Reprezentare — decizit.

1.

implicarea directd a studentilor in actul de management prin reprezentantii lor in toate
structurile decizionale, Tn plan educational, de cercetare, de promovare a Universitatii
noastre;

organizarea semestriald a intdlnirilor cu reprezenfanfii studenfilor in vederea
identificarii si solutionérii problemelor lor;

organizarea, in parteneriat cu organizatiile studentesti, institutii si companiile din mediul
privat, a tdrgurilor de carierd, a internshipurilor, a ofertelor de stagii de practicd
profesionald,

identificarea problemelor studentilor cu dizabilitdfi, a celor de etnie rromd, dezavantajafi
social, a celor aflati in dificultate, in situatii speciale, §i construirea, in parteneriat cu
organizatiile studentesti, unor programe speciale dedicate acestora, inclusiv infiin{area
unui centru de asistenfd sociald destinat sprijiniri lor,

B. pentru procesul de invitare-cercetare, formare profesionali:

5.

10.

11.

12,

13.

evaluarea de citre studenti a activitdtii cadrelor didactice, a curriculei, a programelor
analitice ale disciplinelor predate in vederea corelérii interdisciplinare, a evitdrn
suprapunerti de informatii;

perfectionarea sistemului de tutoriat si mentorat pentru identificarea problemelor
studentilor, dintre care o atentie aparte va fi acordati retragerii de la studii;

monitorizarea sistemelor de notare a studentilor, cresterea transparentei si a calitatil
acestora prin complexitate si evaluare continui;

identificarea studentilor cu inclinatii spre cercetare si atragerea lor in activitdtile
cercurilor studentesti, precum si sustinerea participarii lor la conferintele sau competitiile
stiintifice studentesti,

evidenfierea 1 premierea rezultatelor de performantd stiintificd ale studentilor
Universititil noastre;

includerea studentilor in colectivele proiectelor de cercetare, aldturi de cadrele didactice
s1 de cercetare coordonatoare;

promovarea in rdndul studentilor a mobilitdfilor internationale oferite in cadrul
programelor Erasmus, CEEPUS etc;

cresterea numdrului burselor in regim de reciprocitate cu universitti prestigioase, ca
oportunitate certd oferiti studentilor Universititii noastre de perfecfionare in striindtate,
diversificarea ofertei serviciilor de consiliere si orientare profesionald prin intermediul
Centrului de cariera al Universitafii;
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14, monitorizarea inserfiei profesionale a absolventilor,
15, extinderea procedurilor de evaluare a gradului de satisfactie a studentilor.

C. referitor la calitatea vietii studentilor, a viefii culturale si sportive:

16. majorarea cuantumului burselor 5i ajutoarelor sociale;

17. sporirea numarului de burse acordate de cdtre mediul privat, in particular prin
amplificarea activitatin Oficiului de Fund Raising al Universitatii,

18, imbundtdtirea permanentd a condititlor de studiv, cazare §i masd ale studentilor,
continuarea procesului de modernizare a refelelor de comunicafii 1 a sistemelor
informatice din cAmine si din salile de lectura aferente acestora;

19. sustinerea formatiilor artistice, sportive, precum si organizarea, respectiv participarea la
manifestiri si competitii studentesti;

20. acordarea de facilitdfi de acces la bazele sportive §i de agrement proprii,

21. organizarea de concerte, spectacole de teatru, manifestdri artistice, conferinfe pe teme
economice, literare, culturale, religioase care sd asigure studentilor interactionarea cu
personalitdfi, oameni de culturd, artisti, profesionisti din diferite domenii si sfere ale
vietii;

22. incurajarea schimbului de opinie, a comunicirii i socializdrii in rdndul studentilor din
Universitate in cadrul informal al unei cafenele studentesti, cu posibilitatea organizirii de
evenimente, cenacluri literare, sesiuni de dezbateri.

Studenti, profitati din plin de acesti ani in care intelepciunea

fumii vd este pusd la dispozitie, dar nu vd petrecefi prea mult timp

in cort, incdtdrdndu-vd armura. Bdtdlia se duce in toate zonele §i sferele viefii.

(W. Churchill)

Si, dincolo de aceste lucruri ce obligatoriu vor trebui indeplinite, nu trebuie si uitdm nicio clipa

¢d universitatea este locul unde ,,se formeaza, si nu se confisca personalitdfi”, ,,se exploreazi sub

jocul de ipoteze lumea interioard si exterioard”, unde ,invititura devine intrupare vie” si unde,
aga cum Petre Tutea ne aducea aminte: ,profesorul este fabricantul de oameni”,
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MULTICULTURALITATEA

" Dacd vorbifi de oameni, cunoagtefi-i mai bine ",
(J. de La Fontaine)
n calitate de nucleu spiritual al spagiului transilvan ce poarti pecetea diversitatii
culturale, confesionale si religioase, Universitatea Babes-Bolyai va continua traditia de
universitate multiculturald, multilinguald, consoliddnd studiile complete in limbile roména,
maghiard st germand, specializari in ebraicd, programe de studiu in engleza, francezi, italiand,
spaniold, dar $1 studierea unor limbi asiatice, precum: chineza, coreeana, japoneza, limbi de mare
forta culturala.
Pentru liniile de studiu, aceastd consolidare vizeazd doud aspecte fundamentale:
1. autonomia decizionald §i consolidarea financiari pe toate nivelurile structurale;,
2. reprezentarea In toate structurile de conducere, decizionale si administrative ale
Universitétii, conform structurarii Universitétii Babes-Bolyai de dupa 1995,

Obiective:

1. interrelationarea liniilor de studiu, rezultat al dialogului si al comunicarii, al schimbului
de experiente in spiritul respectului si solidaritdtii, avAnd drept scop cresterea
competitivitdtii Universititii noastre, a performantelor sale stiintifice, educationale,
manageriale, a contributiei comune la sporirea prestigivlui i a vizibilitdtii sale
internationale,

2. valorificarea diferentelor culturale, a wvalorilor spirituale prin promovarea unor
evenimente $i proiecte comune.,

Fundamentele consolidiri multiculturalititii sunt date de comunicarea deschisa si eficienta, de
respectul cuvenit fiecarei culturi.

Cooperarea internationali

Scop: sporirea vizibilitatii si a prestigiului pe plan international, precum si atragerea de resurse
externe.

Obiective generale:

‘atragerea studentilor strdini prin calitatea programelor de studiu oferite in limbi de

circulatie internationald, inclusiv prin cresterea calititii programelor de predare a limbii
roméne ca limbd striaini;

2, fructificarea acordurilor internationale incheiate;

3. extinderea sistemului ,,cursurilor de vard’™,

4. sporirea relevantei pe plan international a activititii comunititii academice a
Universitatii.

Obiective particulare:
1. crearea si consolidarea refelelor punctuale de colaborare internationald pe domenii,

respectiv discipline de specialitate;
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2. crearca pentru fiecare cadru didactic sau de cercetare a unui profil international de
colaborare;

cu implicarea, in vederea realizarii acestora, a cadrelor didactice si de cercetare, a conducerii

departamentelor, unititilor de cercetare, a Centrului de Cooperdri Internationale.

Actiuni:

a) cooperare Strategici cu universititi, institute de cercetare din straindtate, avind ca rezultat
participarea in colectivele internationale de cercetare, in vederea elaborarii si publicérii
de articole, carti, brevete de inventie;

b) desfagurarea de stagii de cercetare §i de documentare 1n striindtate, realizarea unor
schimburi de experientd;

¢) derularea doctoratelor in cotutela;

d) invitarea, in calitate de profesori sau cercetitori asociati, a unor personalitdti marcante, a

~unor specialisti de prestigiu;

e) continuarea traditiei Universitdtii de realizare a unor reuniuni internationale
semnificative, precum: reuniunea Asociatiei Universitdtilor Europene, a Asociatiei
Universititilor Danubiene, a Asociatiei Universititilor Carpatine;

f) organizarea de cursuri internationale de vari;

g) monitorizarea activititii centrelor culturale si a bibliotecilor acestora.

Oportunititi - valorificarea programelor oferite in cadrul Strategiei Comisiei Europene specifice
internationalizarii invdtdmdntului superior, respectiv a Cadrului european de cooperare in
domeniul educatiei si formarii profesionale ,,ET2020™:
* parteneriate de mobilitédti — programul Erasmus la nivel de masterat;
» stagii de practicd, potrivit platformei unice §i centralizate pentru ofertele de stagii in
Europa,
* programe doctorale industriale.

Managementul cooperiirii Universititii cu comunitatea

Avem 1in vedere aici conlucrarea Universitdfii noastre cu mediul preuniversitar, cu
mediul universitar, in particular Consortiul |, Universitaria”, cu struclurile administrafiei
centrale, respectiv locale, cu mediul socio-economic, relatii agezate sub patronajul unui singur
concept ,,comunitate”, intrucét, in viziunea noastrd, tofi trebuie si Impartigeascd acelasi crez:
»bundstarea” societatii, atit bundstarea materiala, cét si cea spiritualda. Cum poate Universitatea
noasird, prin cunoagstere, sa contribuie la aceasta?

Cdnd un conducdtor si-a instruit poporul timp de sapte ani,
poate sd ia armele.

(Confucius)

Un loc aparte va fi consacrat relatiei cu invdtdmdntul preuniversitar, avand drept linii de
lucru:
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perfectionarea pregdtirii profesionale a cadrelor didactice prin intermediul programelor
de formare, training, workshopuri,

colaborarea in vederea pregdtirii elevilor pentru olimpiade, concursuri nationale si
internationale,

organizarea de cdtre facultdti de concursuri dedicate elevilor din liceele de specialitate,
cu premierea celor mai performante rezultate si admiterea directi a acestora;

promovarea de campanii de recrutare §i orientare profesionald in licee,

participarea la tdrguri de universitdti cu materiale promotionale atractive.

Puterea pe care o dd stiinta, intovdrdsitd de puterea sufletului,
de tdria caracterului, sunt esenta culturii.

La nivelul intregii Universititi, va fi promovatd o relatie strdnsd cu mediul cultural prin
patronarea unor evenimente culturale:

a)
b)
c)
d)

organizdri de conferinte, dezbateri pe teme culturale de actualitate, cu invitarea de
personalitati din diferite domenii, in cadrul unui proiect amplu: Universitatea pentru lofi;
seri de audifii si serate muzicale, cu prezentarea in preambul a vielii si operei
compozitorilor;

expozitii de picturd si sculpturd ale studentilor, dar gi ale unor personalititi artistice din
tard 1 din striainatate;

festivaluri de teatru, film sau operd, in colaborare cu centrele culturale, Facultatea de
Teatru si Televiziune, Facultatea de Litere.

Relatia Universitatii, direct sau in cadrul Consortiului ,,Universitaria”, cu structurile centrale ale
administratiei, Ministerul Educatiei, Cercetirii, Tineretului si Sportului (MECTS), Ministerul
Muncii, Familiei si Protectiei Sociale (MMEPS), Ministerul Finantelor Publice (MEFP) va fi una
proactivi, vizand:

1.

ridicarea restrictiilor de naturd juridicd, financiard si administrativd, ce limiteaza
autonomia universitard privind angajarea de personal, cuantumul salarial, in special
pentru cadrele didactice tinere: asistenti, lectori universitari, cadre tinere de cercetare,
premierea — masura ce nu permite, la ora actuald, incurajarea si stimularea excelentei,
utilizarea veniturilor extrabugetare, investitiile de capital, promovarea unor programe
de studiu, ca, de exemplu, cursurile post-universitare, cooperdrile transfrontaliere;
introducerea unui sistem de finanjare flexibil — finantarea mixta sau finantarea globald a
posturilor, care sd opereze intre doud repere: autonomie gi responsabilitate universitaré.
clarificarea incertitudinii aplicdrii unor mecanime de finanfare care, desi sunt
reglementate legal, nu au operat. A se vedea, bundoard: finanfarea suplimentard,
finantarea dezvoltarii institufionale, suplimentarea alocafiei bugetare cu 3% destinate

finanjdrii stagiilor de practicd ale studentilor (Legea 258/2007 privind practica elevilor

si studentilor);

remedierea intdrzierii procesdrii si onordrii cererilor de rambursare, inclusiv de
rambursare a TVA-ului la proiectele cu finantare europeand;

corectarea lipsei de transparentd si informare a universitdfilor asupra metodologiei de
clasificare, inclusiv a domeniilor, a constituirii comisiilor de specialitate,

acordarea de facilitifi fiscale de natura deducerilor de la impunere pentru:
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a) cheltuielile de dezvoltare profesionald a personalului didactic si de cercetare;
b) institutiile, intreprinderile care angajeazd studenti in stagii de practicd sau
intershipuri.

7. actualizarea, revitalizarea politicii de ocupare a forfei de muncd care sd fie capabild sd
previzioneze competentele cerute de piatd si sd conducd la orientare profesionald si la
cresterea sanselor de angajare si, prin urmare, de absorbtie a absolventilor,

8. consolidarea §i perfectionarea cadrului reglementar, administraliv, care sd stimuleze
parteneriatul intre mediul academic, mediul privat si sectorul public, implicarea activa si
sistematicd a institutiilor de Invdtdmdnt superior la planurile de dezvoltare locald si
regionald.

In relatia cu mediul socio-economic, in particular cu piata muncii, se va avea in vedere
implementarea ,friunghiului cunoasterii” In cadrul parteneriatului educatie-cercetare-mediu

socio-economic. Ce presupune acesta’
Imi voi permite, in cele ce urmeaz4, s ilustrez cum aratf, in viziunea mea, mecanismul siu de

derulare,

Alege-ti o slujbd care-ti place, §i nu va trebui sd muncesti
nici mdcar o singurd zi.
(Confucius)

Figura 1. Implicarea Universitdtii noastre in implementarea conceptuald a ., triunghiufui
cunoasterii”.

Universitatea Cercetare
Babes-Bolyai 6
5
1 2
~ 3 j
Educatie » Mediul socio-

____‘/ 7 L economic

A

1. Formarea profesionald a cercetiitorilor, a competentelor creative, inovatoare, tinind
cont de cerinfele mediului socio-economic, cu implicarea activd a Departamentului de
Cercetare al UBB, prin diseminarea informatiilor referitoare la proiectele de cercetare,
spre exemplificare: FP7, MEDIA, CIP (Competitiveness and Inovation Framework
Programme) cu cele 3 domenii majore: EIP (The Entrepreneurship and Innvovation
Programme), ICT-PSP (The Information Communication Technologies Policy Support
Programme) si IEE (The Intelligent Energy Programme);

2. Transferul si integrarea rezultatelor cercetdrii fundamentale si aplicative in cadrul
ofertei educationale: programe de studiu, programe analitice ale disciplinelor;
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3.

5.

6.

Pregitirea profesionald a studentilor si a cursantilor, avind ca obiectiv absorbtia pe
plata muncii, cu implicarea directd pe langa facultati a: a) Centrului Alpha $i a Centrului
Lingua; b) Centrului de Carierd al UBB; ¢) Centrului de Formare Continud (Centrul de
Lifelong Learning); d) Centrului de Practicd ol UBB; e) Oficiului Programelor
Furopene, prin diseminarea informatiilor privind oportunititile de accesare de fonduri
europene, in principal Programele POSDRU, domeniile majore de interventie: 2.1,
Tranzitia de la scoald la viata activd; 2.2, Prevenirea si corectarea parasirii timpurii a
scolilor; 2.3. Acces si participare la FPC (Formare profesionald si educatie initiald de
calitate) si, respectiv, Programul Operational de Cooperare Teritoriali Europeana
Interregionalda URBACT II.

Obtinerea feedbackului profesional din partea angajatorilor - institutii publice,
companii, ntreprinderi, absolventilor — prin Cenirul Alumni al UBB, utilizdnd ca
instrumente de lucru: chestionarele, workshopurile privind calitatea pregétirii studentilor
cu implicatii imediate asupra adaptéarii curriculei universitare.

Solicitarea realizarii unor studii de cercetare, acordirii de consultantd, expertizi,
patente cu incheierea de contracte aferente.

Furnizarea studiilor de cercetare, brevete de inventie, patente, spin-off-uri.

Consider ¢ cea mai importantd componenti a managementului relational este cea a
comuniciirii in cadrul comunititii academice a Universitifii noastre. Fiecare membru al ei,
cadru didactic, de cercetare, didactic auxiliar si nedidactic sa participe la actul decizional, sa stie
cd opinia sa conteazi si ¢ se cautd solutii pentru problemele si framantirile fiecaruia.
Institutional, propun un program al reuniunilor de lucru, astfel:

Tabel 1.
Nr. Intélniri de lucru Frecventi
Crt.
1. Rector, Prorectori, Director General Administrativ sdptamanal
2. Consiliul de administratie al Universititii: Rector, siptimanal
Prorectori, Decani, Reprezentantii studentilor, Director
General Administrativ,
3. Rector, Prorectori, Director General Administrativ, semestrial
Directorii de departamente
4, Consiliul de administratie al Universititii, trimestrial
Directorii de extensii
5. Consiliul de administratie al Universititii, directorii de trimestrial/funar
extensii si Senatul/comisiile de specialitate ale Senatului
6. Rector, Prorectorii de resort, Director General trimestrial
Administrativ, administratorii sefi de facultate
7. Rector, Prorectorii de resort, Secretariatul General, trimestrial
secretarii-gefi de facultate
8. Rector, Prorectorii de resort, toti reprezentantii studentilor semestrial
9, Rector, Prorectorii de resort, Director General semestrial
Administrativ, Reprezentantii sindicatului UBB
10. | Rector UBB, Prorectorii UBB si Consortiul Universitaria semestrial
11. Rector, Prorectori, Director General Administrativ si cel putin anual
Consiliul fiecdrei facultiti
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Dincolo de acest cadru organizat al comunicérii, cind vremurile sunt caracterizate prin
neincredere si nesigurantd, acestea nu pot fi controlate decét printr-un puternic sentiment de
coeziune a Intregli comunititil academice.

De aceea, preocuparea permanentd va fi legatd de inchegarea unui climat de respect i
incredere, In care oamenii sunt apreciafi si prefuifi, un climat fdrd temeri si suspiciuni.

Consider ci toate realizarile Universitdtii de pand acum nu sunt declt rodul
devotamentului, al entuziasmului $1 al daruirii personale a fiecdruia dintre noi.

Cred ci telurile institutiei noastre nu pot fi atinse daca nu sunt indeplinite telurile proprii
ale fecdruia, iar pentru toate acestea existd un extraordinar potential, o fortd uriasd, cea a intregii
comunitéti a Universititii noastre.

Cine este ,,bunul conducitor”? Ernest Bernea spunea ca ,,esti mare si puternic prin ceea
ce poti ddrui altora, nu prin ceea ce poti lua de la ei. Esti ¢dtd putere de depdsire, cdld putere de
Jertfd ai”.

Asa sé-mi ajute Dumnezeu!

Candidat, Cristina CIUMAS 31.01.2012
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